
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

м 

jǿ {ǘŀǊȅ  



нлол 
 

 

 
н 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΥ 

 

 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 
²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿ 
DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
59[¢! t!w¢b9w 

 

aƛŀǎǘƻ 
/ƘƻǊȊƽǿ 

 

  



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

о 

{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ 

мΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ......................................................................................................................... р 

нΦ tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀ ..................................................................................................................... с 

нΦм ²ȅƪŀȊ ǇƻƧťŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ................................................................................ с 

оΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Dtw Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ................................................ ф 

оΦм {ǇƽƧƴƻǏŏ Dtw Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ǊŀƴƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ....................................................... ф 

оΦн {ǇƽƧƴƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ .................................................................................... мм 

оΦо hǇƛǎ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Dtw Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƎƳƛƴȅ ......................................................... мп 

пΦ {ȅƴǘŜȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ........... нл 

пΦм aŜǘƻŘȅƪŀ wyznaczania obszaru ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ .................................. нл 

пΦн 5ƻōƽǊ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ............................................................... нн 

пΦо ²ȅƱƻƴƛƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ .......................................................................... ну 

рΦ tƻƎƱťōƛƻƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ............................................................................... от 

рΦм tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ LL .............................................................................................. оу 

рΦмΦм {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ..................................................................................................................... пл 

рΦмΦн {ŦŜǊŀ ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ............................................................................................................. пп 

рΦмΦо tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ..................................................................................... ро 

рΦн tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ......................................................................................... ру 

рΦнΦм {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ..................................................................................................................... сл 

рΦнΦн {ŦŜǊŀ ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ............................................................................................................. со 

рΦнΦо tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ..................................................................................... сф 

рΦо tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ ........................................................................................ то 

рΦоΦм {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ..................................................................................................................... тс 

рΦоΦн {ŦŜǊŀ ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ............................................................................................................. тф 

рΦоΦо tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ..................................................................................... ус 

рΦп tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ŜƴǘǊǳƳ ................................................................................................. фл 

рΦпΦм {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ..................................................................................................................... фн 

рΦпΦн {ŦŜǊŀ ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ............................................................................................................. фс 

рΦпΦо tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ................................................................................... млн 

рΦр tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ .ŀǘƻǊȅ .................................................................................... млс 

рΦрΦм {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ................................................................................................................... млт 

рΦрΦн {ŦŜǊŀ ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ........................................................................................................... ммм 

рΦрΦо tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ................................................................................... ммт 

рΦс tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƎƻ Řƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ...................... мнм 

сΦ ²ƛȊƧŀ ǎǘŀƴǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ......................................... мнп 

тΦ /ŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ............................................................................................................ мну 



нлол 
 

 

 
п 

уΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ .............................................................................................. мон 

уΦм tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ .................................................................................................... мор 

уΦн tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ.............................................................. мсл 

фΦ YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ  ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ .............................. мсн 

фΦм YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ .............................................................................................. мсн 

фΦн YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŀ .............................................................................................. мсо 

фΦо YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴƻπƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ ................................................................... мсо 

фΦп YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŀ ....................................................................................... мсо 

фΦр YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ȋǊƽŘŜƱ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ .................................................................................. мср 

фΦс tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ......................................................................................... мст 

фΦт 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ................................................................................................................................ мтл 

млΦ LƴŘȅƪŀǘȅǿƴŜ ǊŀƳȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ............................................................................................... мтн 

ммΦ hǇƛǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ................................................................................................... мто 

мнΦ {ȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ƻŎŜƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Dtw ............................................. мтп 

мнΦм aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ....................................... мтп 

мнΦн 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ Dtw.......................................................................................... мтр 

мнΦо !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Dtw ...................................................................................................................... мту 

мнΦп IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ .......................................................................................................... мтф 

мнΦр YƻǎȊǘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ................................................................................................................... мтф 

моΦ Dtw Ƨŀƪƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ LL¢ όƛƴƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅύ ............................................................. мул 

мпΦ ¦ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛ ǇǊƻŎŜǎ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ................................................. мун 

мпΦм ¦ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ Dtw ........................................................................................... мун 

мпΦн ¦ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Dtw ............................................................................................... мус 

мрΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ hŎŜƴŀ hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ................................................................ мут 

мсΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǳŎƘǿŀƱŀŎƘ ......................................................................... муу 

мтΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ...................................... муу 

мтΦм {ǇŜŎƧŀƭƴŀ {ǘǊŜŦŀ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ .................................................................................................. муу 

мтΦн ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ............................ муу 

{Ǉƛǎ ǘŀōŜƭΣ ǿȅƪǊŜǎƽǿ ƛ ƳŀǇ ........................................................................................................ муф 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƎǊŀŬŎȊƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ƳŀǇŀ ǇƻƎƭŊŘƻǿŀ .................................................................................... мфл 

 

  



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

р 

мΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол όDtwύ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΣ 

ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ƻǎǘŀƱ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр 

Ǌƻƪǳ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнм ǊΦ ǇƻȊΦ пурΣ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ нуύΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜƧ ǳǎǘŀǿȅΣ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘŀƴǳ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 
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ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΦ  

tǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ DtwΣ aƛŀǎǘƻ /ƘƻǊȊƽǿ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť 

ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜΦ bƛƴƛŜƧǎȊŜ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƛŀƎƴƻȊǳƧŜ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪȍŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪǳƧŜ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǎǇǊŀǿƴŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŘȊƛťƪƛ ƳΦƛƴΦ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ 

  



нлол 
 

 

 
с 

нΦ tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀ 

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀǇƛǎȅ 

ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнм ǊΦ ǇƻȊΦ пурΣ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ 

нуύΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳ όǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ǊƻȊŘȊƛŀƱȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛŊύ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǇǊƻŎŜǎ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘƛŀƎƴƻȊť ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŊ 

π Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜΣ ǿȅōǊŀƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ƻōǎȊŀǊ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƱȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ōȅƱȅ ŜŦŜƪǘŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜΣ ǇǊŜŎȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ όол҈ύ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴȅ όнл҈ύΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōƧťǘŜ DtwΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ¦ŎƘǿŀƱŀ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ /ƘƻǊȊƻǿŀ Ȋ Řƴƛŀ н ƭǳǘŜƎƻ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ ό¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ [±LLLκфоуκнлноύΦ 

bŀǎǘťǇƴȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ōȅƱƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ 

tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ό¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ [·Lκфтнκнлно Ȋ Řƴƛŀ ол ƳŀǊŎŀ 

нлно ǊΦύΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƪƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ǇǊŀŎΣ ƪǘƽǊȅƳ ōȅƱƻ ƻǘǿŀǊŎƛŜ 

ƴŀōƻǊǳ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƳƻƎƱŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘΥ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ ŜƳŀƛƭ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳƛŜ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ 

ŜŦŜƪǘŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ  

 

нΦм ²ȅƪŀȊ ǇƻƧťŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ Dtw ȊŀǿƛŜǊŀ ǿ ǎƻōƛŜ Ȋŀǎƽō ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŊ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊΦ 5ƭŀ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ǘǊŜǏŎƛΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ƪǊƽǘƪƛŜ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ 

ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭŜƵ ƛ ǇƻƧťŏΦ 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

т 

wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 
ȊŜ ǎǘŀƴǳ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΦ {ƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŊ ȊŜǎǇƽƱ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

{ǘŀƴ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅ  

ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜƳ ŘǳȍŜƧ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΥ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ōŊŘȋ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧύΦ ¦ǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǿǎƪŀȊŀƱ ƪŀǘŀƭƻƎ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ 
ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƪǊȅȊȅǎǳΦ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ τ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ǳōƽǎǘǿƻΣ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŏΣ ƴƛǎƪƛ 
ǇƻȊƛƻƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƭǳō ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ 
ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΤ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ τ ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǎƱŀōŀ 
ƪƻƴŘȅŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΤ  

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ τ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 
Řƭŀ ȍȅŎƛŀΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ōŊŘȋ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΤ  

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ  ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ōǊŀƪ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ƛŎƘ ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏΣ 
ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƻōǎƱǳƎƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΤ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ  ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť ǎǘŀƴǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ōǊŀƪ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ  
ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

 

 

 



нлол 
 

 

 
у 

tǊƻƎǊŀƳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ƧŀƪƛƳ 
ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƳƛƴȅΦ tƻǎƛŀŘŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǊŀƳȅ 
ŎȊŀǎƻǿŜ ƛ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎƻǿƴȅ ¦ǊȊŊŘΦ 5ƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿ ǎƻōƛŜΥ ǿƛȊƧť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ŘƻōǊŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǿƛȊƧƛ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

LƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƻǎƻōŀΣ ƎǊǳǇŀ ƻǎƽō ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƳƛƴȅ ƭǳō ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿΦ ²ŜŘƱǳƎ 
ǳǎǘŀǿȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ōȅŏΥ  
ŀύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǿƛŜŎȊȅǏŎƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳƛ 
ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ 
ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘȅǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 
ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ н ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ п ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн 
ǊΦ ƻ ƪƻƻǇŜǊŀǘȅǿŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘŀŎƘ Ȋōȅǿŀƴƛŀ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƎƳƛƴƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ нуύΤ 

ōύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴȅ ƛƴƴƛ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛŜƴƛ ǿ Ǉƪǘ мΤ 

Ŏύ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƭǳō ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΤ 

Řύ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƭǳō ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ƎǊǳǇȅ 
ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜΤ 

Ŝύ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΤ 

Ŧύ ƻǊƎŀƴȅ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΤ 

Ǝύ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ Ǉƪǘ сΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΦ 

hōǎȊŀǊ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ 

όƻȊύ 

ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅƪǊȅǘƻ ǎǘŀƴ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅ Ȋ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻȊǿƻƭƻƴȅ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ 
ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅ ōŜȊ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎΦ 

hōǎȊŀǊ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
όƻǊύ 

ȊƻǎǘŀƧŜ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƭǳō ŎŀƱƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ 
Ǝƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪŀ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ hw 
ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ нл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴȅ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 
ол҈ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ 
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ф 

оΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Dtw Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ 

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǎǇǊŀǿŘȊƻƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 

ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ όƪǊŀƧƻǿȅƳƛΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ 

ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛύΦ bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ƛȍ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ Ƴŀ ǿȅƳƛŀǊ ƭƻƪŀƭƴȅ 

ƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƪǊŜƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŎŜƭŜ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƪǊŀƧǳΦ 

оΦм {ǇƽƧƴƻǏŏ Dtw Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ǊŀƴƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴȅ Ȋ ŎŜƭŀƳƛΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳŀƪǊƻ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳƛ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 

YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ 

YǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ 
нлол ǊΦ Y{ww ǘƻ ȊōƛƽǊ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊȊŊŘǳ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǊŀƳȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ ǿƻōŜŎ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΦ 
DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ƛ ƛŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ 
ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ Ŏƻ ǎǘǿƻǊȊȅ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊȅ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ 
ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ 
/Ŝƭ м ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ 

ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ 
/Ŝƭ н ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 
/Ŝƭ о tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ  

YǊŀƧƻǿȅ tƭŀƴ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ όYthύ 

tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ όYthύ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ŎŜƭŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘōǳŘƻǿŊ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ tƻƭǎƪƛ Ǉƻ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ǿȅǿƻƱŀƴȅƳ 
ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5πмф ƻǊŀȊ ǎƱǳȍŊŎŜ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ 
/9[ D_j²b¸ Yth  
hŘōǳŘƻǿŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǳǘǊŀŎƻƴŜƎƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ 
ǘǊǿŀƱŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ  
/9[9 {½/½9Dj_h²9 
LΦ WŀƪƻǏŎƛƻǿȅΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊ ƪǊŀƧǳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
LLΦ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ  
LLLΦ ²ȊǊƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  
/9[ Ihw¸½hb¢![b¸Υ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƪǊŀƧǳ 
/9[9 Yhathb9b¢j²Υ 
!Φ hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  
½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎȅ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ  
.Φ ½ƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ  
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YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ 

hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ  
/Φ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȅŦǊƻǿŀ 
²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ  
5Φ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 
{ǇǊŀǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ  
9Φ ½ƛŜƭƻƴŀΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ wƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻŘǇƻǊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƻōǎƱǳƎť ǇƻǘǊȊŜō ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  
CΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ  
tƻǇǊŀǿŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ 

hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ  
wŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ LLL ǿǎǇƛŜǊŀŏ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ! όƪŀŘǊȅ Řƭŀ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύ ƻǊŀȊ YƻƳǇƻƴŜƴǘǳ / όŜπƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ 
ŎȅŦǊƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƽƱύΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ мп ƭǳǘŜƎƻ нлмт ǊΦ ƛ ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΣ ǘƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нлнлΦ {hw ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǊŜŘƴƛƻπ ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŦƻǊƳǳƱǳƧŜ ƳƻŘŜƭ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ōťŘŊŎȅ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǘƻƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǇƻƭǎƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊΦ 
DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ {hw ƧŜǎǘ α¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊȅ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳέΦ 
/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΥ 
LΦ ¢ǊǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǇŀǊǘȅ ŎƻǊŀȊ ǎƛƭƴƛŜƧ ƻ ǿƛŜŘȊťΣ ŘŀƴŜ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΥ 
τ ²ȊǊƻǎǘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ Řƻ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŀ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ 
τ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 
τ tǊȊŜƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǎŜƪǘƻǊŀ 
τ bƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
τ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
τ ¢ǊǿŀƱŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎǘƻǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΣ ǇǊȊȅ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
τ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
τ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 
LLΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΥ 
τ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ 
τ ²ȊǊƻǎǘ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
τ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƪǊŀƧǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ 
τ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ƴƻǿŜ ƴƛǎȊŜ 
ǊȅƴƪƻǿŜ 
τ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
LLLΦ {ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇŀƵǎǘǿƻ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳΦ 
τ ¦ǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō 
ƻōȅǿŀǘŜƭƛ 
τ LƴƪƭǳȊȅǿƴŜ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜπ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƛ ƻǘǿŀǊǘŜ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
τ .ǳŘƻǿŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 
τ /ȅŦǊƻǿŜ ǇŀƵǎǘǿƻ ǳǎƱǳƎƻǿŜ 
τ {ǘŀōƛƭƴŜΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ŬƴŀƴǎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 
τ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǘǊǿŀƱŜ ŜŦŜƪǘȅ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 

 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

мм 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛΦ ½ōƛŜȍƴƻǏŏ ǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǇƛǎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 

ƛƴƪƭǳȊƧť ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

оΦн {ǇƽƧƴƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ DƳƛƴƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол 

ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ ƛ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ Řƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ  

YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ α|ƭŊǎƪƛŜ нлолέ 

Cel strategiczny A:  
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  
Cele operacyjne:  

A.1 Konkurencyjna gospodarka  
A.2 Innowacyjna gospodarka  
!Φо {ƛƭƴŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ  

Cel strategiczny B:  
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ  
Cele operacyjne:  
.Φм ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ  
B.2 Aktywny mieszkaniec  
B.3 Atrakcyjny i efektywny system edukacji i nauki  

Cel strategiczny C:  
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  
Cele operacyjne:  
/Φм ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  
C.2 Efektywna infrastruktura  
C.3 Atrakcyjne warunki zamieszkania, kompleksowa rewitalizacja, zapobieganie i dostosowanie do zmian 

klimatu 
Cel strategiczny D:  
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅƳ  
Cele operacyjne:  
5Φм ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ  
5Φн !ƪǘȅǿƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜm i kreowanie silnej marki regionu  
D.3 Nowoczesna administracja publiczna 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнл-2030, 

CEL GENERALNY (MISJA): 
²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ !ƪǘȅǿƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ. 
 

Cel strategiczny 1. 
!ƪǘȅǿƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊƻǊƻŘȊƛƴƴŀΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƻǇƛŜƪť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻǎƻōƻƳ ȊŀƭŜȍƴȅƳΦ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦмΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ƧŜƧ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ funkcjonowaniu. Wzmacnianie funkcji 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƧ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ ǊƻŘȊƛƴΦ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦнΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴ 

wielodzietnych. 



нлол 
 

 

 
мн 

YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦоΦ tƻƳƻŎ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅƳ Řƻ ǇǊȊȅǎǇƻǎƻōƛŜƴƛŀ ƛ przysposobionym, w tym 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛŎƘ ǳōƽǎǘǿǳ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦпΦ 5ƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ 

 

Cel strategiczny 2. 
wƻȊǿƽƧ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴŜƳǳ ƛ ǇŜƱƴŜƳǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿǳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 
5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦмΦ YǊŜƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ ŎŜƭŜƳ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 

i ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦнΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ukierunkowanej na 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ sieci wsparcia opartych na zasobach indywidualnych 
(rodzina, otoczenie) i zasobach instytucjonalnych 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦ bƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦпΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ tǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ idei i ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿƛťȊƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 
 

Cel strategiczny 3.  
YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪŀŘǊ ǎƱǳȍō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ systemu 
ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦмΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 
 

Cel strategiczny 4. 
²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
lokalnej. 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦмΦ wƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-

terapeutycznych. 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛa 4.2. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳΦ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦоΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦпΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ōŀȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦрΦ 5ƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ wykluczeniem 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 
 

Cel strategiczny 5. 
Wzmocnienie roli ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƧ ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-zawodowej oraz w dostarczaniu 
ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƧΦ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦнΦ Wzmocnienie funkcjonowania systemu wsparcia ekonomii ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ solidarnej 

w regionie. 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦоΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƧ ǿ ȍȅŎƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ instytucji 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 
 
Cel strategiczny 6.  
tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ сΦмΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ƻŘ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ 

i ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƻǊŀȊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴȅƳΦ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ сΦнΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
Kierunek ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ сΦоΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 

rodzin. 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ сΦпΦ .ŀŘŀƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ 

i alkoholu. 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ сΦрΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊemocy w rodzinie. 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

мо 

YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ нлнлҌ 

/ŜƭŜΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǿƛȊƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ 
ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅȊǿŀƴƛŀΥ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ ǎǇƽƧƴƻǏŏΣ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ rozwoju, w odniesieniu do 
ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ α|ƭŊǎƪƛŜ нлнлҌέΥ 
Cel 1. Nowoczesna gospodarka ς promocja gospodarczego wzrostu i innowacji 

Kierunek 1 - ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
gospodarczej i transferu technologii;  

Kierunek 2 - ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΤ  

Kierunek 3 - tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳύΦ 
Cel 2. SȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

Kierunek 1 - wƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ŘȅŦǳȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΤ  

Kierunek 2 - wƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ Ǌozwojowych; 
Kierunek 3 - tƻǇǊŀǿŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

/Ŝƭ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ς ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ kulturowego 
Kierunek 1 - hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΤ  
Kierunek 2 - YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΤ 
Kierunek 3 - YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

Cel 4. Relacje z otoczeniem ς ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴǳ 
Kierunek 1 - wƻȊǿƽƧ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻwej infrastruktury transportowej;  
Kierunek 2 - wƻȊǿƽƧ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΤ 
Kierunek 3 - wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнл-2030 

Dokument ten staƴƻǿƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ α|ƭŊǎƪƛŜ нлолέΦ hƪǊŜǏƭŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ȊŀǿƛŜǊŀ ŘƛŀƎƴƻȊť ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ Řƻ Ǌƻƪǳ 
нлол Ƨŀƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ ǿƻōŜŎ 
ȊŀǇƛǎƽǿ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ƧŜƎƻ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎŊΥ 
 
Cel strategiczny 1. !ƪǘȅǿƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊƻǊƻŘȊƛƴƴŀΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƻǇƛŜƪť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻǎƻōƻƳ ȊŀƭŜȍƴȅƳΦ 
Cel strategiczny 2. wƻȊǿƽƧ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴŜƳǳ ƛ ǇŜƱƴŜƳǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿǳ ƻǎƽō starszych 
w ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 
Cel strategiczny 3. YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪŀŘǊ ǎƱǳȍō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 
ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ 
Cel strategiczny 4. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 
Cel strategiczny 5. WzmocnienƛŜ Ǌƻƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƧ ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-zawodowej oraz 
ǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 
Cel strategiczny 6. tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 
w rodzinie. 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƻ-½ŀƎƱťōƛƻǿǎƪƛŜƧ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнн-нлнтΣ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлор ǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƻ-½ŀƎƱťōƛƻǿǎƪƛŜƧ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнн-нлнтΣ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ do 2035 r. jest 
ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ǿǎǇƽƭƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΣ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 
ȊǿƛŊȊƪǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ. 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳƛΣ 
znowelizowanymi w нлнл ǊΦΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅƳƛ Řƻ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ  
Strategia Rozwoju GZM wskazuje priorytetowŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻ нлор ǊΦ przez GZM. 
bŀǿƛŊȊǳƧŊ ƻƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ȊƧŀǿƛǎƪ charakterystycznych dla GZM. W 
ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ р ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘΦ tƻƴƛȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƛ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜgiczne, 



нлол 
 

 

 
мп 

YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ŎŜƭŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿ Gminnym Programie wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ Řƻ Ǌƻƪǳ 
2030.  
 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ !Υ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ - D½a ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǎŀŘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju 
!ΦмΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴƛŜōƛŜǎƪƻȊƛŜƭƻƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 
!ΦнΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ  
!ΦпΦ ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴǘΦ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
 
Priorytet .Υ aƻōƛƭƴƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ - D½a ƳƻōƛƭƴŀΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŀΣ ǎǇƽƧƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƻ 
.ΦмΦ wƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ 
.ΦпΦ ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻǿŜǊǳ ƛ ƛŘŜƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 
 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ /Υ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ - G½a ƻǘǿŀǊǘŀΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀΣ ŘōŀƧŊŎŀ ƻ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ 
ȍȅŎƛŀ 
/ΦмΦ wŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƻōŜŎ ƪǳǊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Ƴƛŀǎǘ ƛ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ 
/ΦнΦ !ƪǘȅǿƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǿȅȊǿŀƵ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ 
/ΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΣ aktywnych i kreatywnych 
 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ 5Υ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ - D½a ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀΣ ǎƛƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŀ ƪŀǇƛǘŀƱ 
ludzki 
5ΦмΦ YǊŜƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 
D.2. Wzmacnianie funkcji metropolitalnych 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ȊŀǇƛǎƽǿ Dtw Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ȊōƛŜȍƴƻǏŏ ƻŘƴƻǎȊŊŎŀ ǎƛť Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ŜǘŎΦ tƻƴŀŘǘƻ ŎŜƭŜ Dtw ȊōƛŜȍƴŜ 

ǎŊ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳƛ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳƛ ǿ ǿǿΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ ŎȊȅ ǇƻǇǊŀǿŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ  

оΦо hǇƛǎ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Dtw Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƎƳƛƴȅ 

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ 

ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ  

YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ lokalnym 

Strategia Rozwoju Chorzowa do 2030 r. 

Strategia Rozwoju Chorzowa do 2030 r. to ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ aƛŀǎǘŀ 
/ƘƻǊȊƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ŎŜƭŜ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ Ƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
gospodarczej oraz przestrzennej ς ƳΦƛƴΦΥ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 
² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴym wyznaczono cele strategiczne 
мΦ aƛŀǎǘƻ ǎǇǊŀǿƴȅƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘǊȊŜŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ όǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻύ 
ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

мр 

YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ lokalnym 

нΦ tƻȊƴŀƴŜ ƛ ȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 
3. Dobrze funkcjƻƴǳƧŊŎŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 
W obszarze Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ aƛŀǎǘŀ 
пΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
W obszarze gospodarki i promocji Miasta 
рΦ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȍȅŎƛŀ 
6. Wzrost gospodarczy Miasta Chorzowa 
 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ /ƘƻǊȊƻǿŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǊΦ 

Jest to ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ racjonalizacji lokalnej polityki 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƛŎƘ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
W dokumencie wyznaczono 4 obszary priorytetowe wraz z przypisanymi im celami strategicznymi. 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ LΦ ²ǎǇƽƭƴƻǘŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ  
мΦ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿ ōǊŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƭƻǎ ƻǎƽō ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ 
Priorytet II. Polityka prorodzinna   
2. Dobre podstawy ekonomicznego rozwoju rodzin 
оΦ 5ƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 
Priorytet III. !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
пΦ wƻǎƴŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
рΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
сΦ ²ȅǎƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƛ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘōŀƴƛŜ ƻ ǿƱŀǎƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŦƛȊȅŎȊƴȅ ƛ 
duchowy 
Priorytet IV. {ȅǎǘŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
тΦ ²ȅǎƻƪŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǿ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ 
ƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
 

{ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ DƳƛƴȅ /ƘƻǊȊƽǿ 

{ǘǳŘƛǳƳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ όƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀΣ ŦǳƴƪŎƧŜ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿύ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ  
5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊŀǿƛŜǊŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΥ  
Cel ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ мΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ нΦ ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎƽō ƛ ǘƻǿŀǊƽǿ Σ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ƳŜŘƛƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ. 
Cel strategiczny nr оΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿŜ ƛŎƘ 
zagospodarowanie.  
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ пΦ ²ȊǊƻǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ  
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ рΦ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ 
Cel strategiczny nr 6. Wzrost uczestnictwa mieszkaƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭǳōƽǿ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ  
ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǊǘŜƳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳŀƳƛ ŎȊȅƴƴŜƎƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ  
Cel strategiczny nr 7. Wzrost poczucia bezpieczeƵstwa 

  



нлол 
 

 

 
мс 

² DƳƛƴƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ н ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

όƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ тύΦ tǊȊȅƧťǘŜ ŎŜƭŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ƻǇŀǊǘȅƳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿΦ /ŜƭŜ ǘŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ /ƘƻǊȊƻǿŀ Řƻ нлол ǊΦΣ ŀ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŜƭƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ aƛŀǎǘŀΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ŎŜƭŜ ǘŜ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ /ƘƻǊȊƻǿŀ 

Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǊΦΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ LΦ ²ǎǇƽƭƴƻǘŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ LLΦ 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ƻǊŀȊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ LLLΦ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ /ŜƭŜ ǘŜ ǎǇƽƧƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ ŎŜƭŀŎƘ р ƛ с {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ DƳƛƴȅ /ƘƻǊȊƽǿΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ  

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻŘƴŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ /ƘƻǊȊƻǿŀ 

YƻƭŜƧƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ DtwΣ ōȅƱȅ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻǘΦ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ /ƘƻǊȊƻǿŀΦ aƛŀǎǘƻ /ƘƻǊȊƽǿ ƭŜȍȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻŘƻŘȊƛŀƱƻǿȅƳ ²ƛǎƱȅ ƛ 

hŘǊȅΦ tƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘǿŀŘƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ .ȅǘƻƳƪťΣ ŎȊťǏŏ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ǇǊȊŜȊ tƻǘƻƪ 

.ƛŜƭǎȊƻǿƛŎƪƛ ƛ YƱƻŘƴƛŎťΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻǊȊŜŎȊŜ hŘǊȅ ƻǊŀȊ wŀǿť ς ŘƻǊȊŜŎȊŜ ²ƛǎƱȅΦ {ƛŜŏ ƘȅŘǊƻƎǊŀŬŎȊƴŀ 

/ƘƻǊȊƻǿŀ ƧŜǎǘ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŎƛŜƪƛ ƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƻŘƴŜ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ 

ȊǿŀǊǘŜƧ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƴŜƧΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƻŘƻŘȊƛŀƱƻǿȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ƻōǎȊŀǊǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

/ƘƻǊȊƻǿŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƻŘƴŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ 

ǎƪǳǘŜƪ ƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ƴƛŜŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ōťŘŊŎŜ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇǊŀŎ ǿȅǊƻōƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿ ǎƪǳǘŜƪ 

ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ς ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜΣ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǿƽŘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǘƻ ǿƻŘȅ ǇƻȊŀƪƭŀǎƻǿŜ ƭǳō LLL ƪƭŀǎȅΦ ² ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀǿŀŎƘ ǿƻŘŀ ƻǎƛŊƎŀ LL ƪƭŀǎťΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ LL ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘƻǊȊŜŎȊȅΦ ½ŀǇƛǎȅ Ǉƭŀƴƽǿ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ²ƻŘƴŜƎƻ 

²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǘȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ όW/²tύ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ όW/²t5ύΣ ōǊŀƴƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻŎŜƴť ǎǘŀƴǳ ƭǳō 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎǘŀƴǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΦ ² ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅƪŀȊ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ όW/²tύ ǿǊŀȊ Ȋ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳƛ ƛƳ ŎŜƭŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπ

нлнтΣ ƪǘƽǊŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ƘƻǊȊƻǿŀΦ  

  



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

мт 

¢ŀōŜƭŀ м /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ W/²t ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ƘƻǊȊƻǿŀ 

YƻŘ W/²t 
bŀȊǿŀ 
W/²t 

5ƻǊȊŜŎȊŜ 
¢ȅǇƻƭƻƎƛŀ 
W/²t 

{ǘŀǘǳǎ 
{ǘŀƴ 
ƻƎƽƭƴȅ 

/Ŝƭ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ ƴŀ ƭŀǘŀ 
нлннπнлнт 

hŎŜƴŀ ǊȅȊȅƪŀ 
ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ {ǘŀƴ ƭǳō 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

{ǘŀƴ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 

w²сллллсм
мспф 

.ȅǘƻƳƪŀ hŘǊȅ 

tƻǘƻƪ ƭǳō 
ƳŀƱŀ ǊȊŜƪŀ 
ǿȅȍȅƴƴŀ ƴŀ 
ǇƻŘƱƻȍǳ 

ǿťƎƭŀƴƻǿȅƳ 

{ƛƭƴƛŜ 
ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ 
ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

½Ʊȅ 
½Ʊȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

{ǘŀƴ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 
ǇƻƴƛȍŜƧ 
ŘƻōǊŜƎƻ 

½ŀƎǊƻȍƻƴŀ 

w²нллллсн
мнсф 

.ǊȅƴƛŎŀ ƻŘ 
ȊōΦ YƻȊƱƻǿŀ 
DƽǊŀ Řƻ 
ǳƧǏŎƛŀ 

²ƛǎƱȅ 

tƻǘƻƪ ƭǳō 
ƳŀƱŀ ǊȊŜƪŀ 
ǿȅȍȅƴƴŀ ƴŀ 
ǇƻŘƱƻȍǳ 

ǿťƎƭŀƴƻǿȅƳ 

{ƛƭƴƛŜ 
ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ 
ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

½Ʊȅ 
{Ʊŀōȅ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

{ǘŀƴ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 
ǇƻƴƛȍŜƧ 
ŘƻōǊŜƎƻ 

½ŀƎǊƻȍƻƴŀ 

w²сллллсм
мсртоф 

YƱƻŘƴƛŎŀ ƻŘ 
tǊƻƳƴŜƧ Řƻ 
ȊōΦ 5ȊƛŜǊȍƴƻ 
5ǳȍŜ 

hŘǊȅ 

tƻǘƻƪ ƭǳō 
ƳŀƱŀ ǊȊŜƪŀ 
ǿȅȍȅƴƴŀ ƴŀ 
ǇƻŘƱƻȍǳ 

ǿťƎƭŀƴƻǿȅƳ 

{ƛƭƴƛŜ 
ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ 
ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

½Ʊȅ 
{Ʊŀōȅ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

{ǘŀƴ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 
ǇƻƴƛȍŜƧ 
ŘƻōǊŜƎƻ 

½ŀƎǊƻȍƻƴŀ 

w²сллллсм
мсмрф 

YƱƻŘƴƛŎŀ ƻŘ 
ȋǊƽŘŜƱ Řƻ 
tǊƻƳƴŜƧ 

hŘǊȅ 

tƻǘƻƪ ƭǳō 
ƳŀƱŀ ǊȊŜƪŀ 
ǿȅȍȅƴƴŀ ƴŀ 
ǇƻŘƱƻȍǳ 

ǿťƎƭŀƴƻǿȅƳ 

{ƛƭƴƛŜ 
ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ 
ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

½Ʊȅ 
{Ʊŀōȅ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

{ǘŀƴ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 
ǇƻƴƛȍŜƧ 
ŘƻōǊŜƎƻ 

½ŀƎǊƻȍƻƴŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƘǧǇΥκκƪŀǊǘȅΦŀǇƎǿΦƎƻǾΦǇƭΥпнллκƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǎƱŀōȅƳ ǎǘŀƴŜƳ 

ƻƎƽƭƴȅƳΦ 5ƭŀ ƻōǳ W/²t5 ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ н /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ W/²t5 ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ƘƻǊȊƻǿŀ 

YƻŘ W/²t5 
hƎƽƭƴŀ 
ƻŎŜƴŀ 
ǎǘŀƴǳ 

hŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ 

hŎŜƴŀ 
ǎǘŀƴǳ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 

hōǎȊŀǊ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ 
ƳƻŎȅ ŀǊǘΦ т Řƻ 
ǇƻōƻǊǳ ǿƻŘȅ 
ǇǊȊŜȊƴŎȊƻƴŜƧ 
Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀ 
ǇǊȊŜȊ ƭǳŘȊƛ 

/ŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 

hŎŜƴŀ ǊȅȊȅƪŀ 
ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

{ǘŀƴ 
ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ 

{ǘŀƴ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 

D²слллмнф {Ʊŀōȅ 5ƻōǊȅ {Ʊŀōȅ ¢ŀƪ 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΣ 
ōǊŀƪ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ 
ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ όǎƱŀōȅ ǎǘŀƴ 
ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ōƛƭŀƴǎǳ ǿƻŘƴŜƎƻύ 

½ŀƎǊƻȍƻƴŀ ½ŀƎǊƻȍƻƴŀ 

D²нлллммм {Ʊŀōȅ 5ƻōǊȅ {Ʊŀōȅ ¢ŀƪ 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΣ 
ōǊŀƪ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ 
ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ όǎƱŀōȅ ǎǘŀƴ 
ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ōƛƭŀƴǎǳ ǿƻŘƴŜƎƻύ 

½ŀƎǊƻȍƻƴŀ ½ŀƎǊƻȍƻƴŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƘǧǇΥκκƪŀǊǘȅΦŀǇƎǿΦƎƻǾΦǇƭΥпнллκƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ 



нлол 
 

 

 
му 

² LLŀtD² ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ W/²t ƛ W/²t5 ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ ² ǘŀōŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀȊǿȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ LLŀtD²Φ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ W/²t ƛ W/²t5 ǿ LLŀtD² ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ /ƘƻǊȊƻǿŀ 

YƻŘ W/²t bŀȊǿŀ W/²t 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ǿ LLŀtD² 

w²сллллсммспф .ȅǘƻƳƪŀ 

¶ ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǏŎƛŜƪƻǿŊ 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛΦ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜƴŀǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴŜΦ  

¶ YƻƴǘǊƻƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ǇƻȊǿƻƭŜƵ 
ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ƎƳƛƴȅ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛΦ 

¶ tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƻ tD² ²t ƻ ōǊŀƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƭǳō ōǊŀƪǳ ǿƻŘȅ ǿ 
ƪƻǊȅŎƛŜ ŎƛŜƪǳ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ōŀŘŀƵ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘ W/²t ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ta| 

w²нллллснмнсф 
.ǊȅƴƛŎŀ ƻŘ ȊōΦ 
YƻȊƱƻǿŀ DƽǊŀ Řƻ 

ǳƧǏŎƛŀ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ |ŎƛŜƪƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

¶ ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǏŎƛŜƪƻǿŊ 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛΦ 

¶ YƻƴǘǊƻƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ǇƻȊǿƻƭŜƵ 
ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  

¶ !ƴŀƭƛȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ƎƳƛƴȅ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛΦ 

w²сллллсммсртоф 
YƱƻŘƴƛŎŀ ƻŘ 
tǊƻƳƴŜƧ Řƻ ȊōΦ 
5ȊƛŜǊȍƴƻ 5ǳȍŜ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜƴŀǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴŜΦ 

¶ YƻƴǘǊƻƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ǇƻȊǿƻƭŜƵ 
ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

¶ ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǏŎƛŜƪƻǿŊ 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛΦ 

¶ YƻƴǘǊƻƭŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ŀȊƻǘŀƴŀƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ŘŀƭǎȊŜƳǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǊƻƭƴŊ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ |ŎƛŜƪƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

¶ tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƻ tD² ²t ƻ ōǊŀƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƭǳō ōǊŀƪǳ ǿƻŘȅ ǿ 
ƪƻǊȅŎƛŜ ŎƛŜƪǳ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ōŀŘŀƵ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘ W/²t ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ta|Φ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ƎƭŜōƻǿŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ȊƭŜǿƴƛ W/²tΦ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ȊƭŜǿƴƛ W/²tΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ŎȊŀǎǳ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƽŘ ƴŀ ƎǊǳƴǘŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ȊƭŜǿƴƛ W/²tΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ƎƳƛƴȅ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛΦ 

w²сллллсммсмрф 
YƱƻŘƴƛŎŀ ƻŘ ȋǊƽŘŜƱ 
Řƻ tǊƻƳƴŜƧ 

¶ ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǏŎƛŜƪƻǿŊ 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛΦ 

¶ YƻƴǘǊƻƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ǇƻȊǿƻƭŜƵ 
ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ |ŎƛŜƪƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜƴŀǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ƎƳƛƴȅ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛΦ 

YƻŘ W/²t5 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ǿ ŀtD² 

D²слллмнф ¶ ¦ǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻŎƘǊƻƴƴŜƎƻ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǿƽŘ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ όD½²tύ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƻŎƘǊƻƴƴŜƎƻ 
ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǿƽŘ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ όD½²tύ D²нлллммм 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƘǧǇΥκκƪŀǊǘȅΦŀǇƎǿΦƎƻǾΦǇƭΥпнллκƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

мф 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ IȅŘǊƻǇƻǊǘŀƭǳ ƴŀƭŜȍŊŎŜƎƻ Řƻ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

²ƻŘƴŜƎƻ ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜΣ ƻōǎȊŀǊ Ƴƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƻǿŀ ƴƛŜ ǳȊƴŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǘŜǊŜƴ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΦ WŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ŎȊťǏŏ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ 

ǇƻŘǘƻǇƛŜƴƛŀƳƛ Ȋ ǊȊŜƪƛ wŀǿȅΣ ƭŜŎȊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǘƻ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜΦ ²ȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛΦ  

tƭŀƴ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǿƻŘŀƳƛ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ 

ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅƳ ƧŜǎǘ tƭŀƴ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅ όtt{{ύΦ ²ǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ 

¶ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘƻǊȊŜŎȊȅΣ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘƻǊȊŜŎȊȅΣ 

¶ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǎǳǎȊȅΣ 

¶ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅΦ 

/ƘƻǊȊƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴȅƳ ǿ ƪƭŀǎŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊ  

¶ !ǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŊ  π ƪƭŀǎȅ LLL όǎƛƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜύ ƻǊŀȊ L± ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜΦ 

¶ wƻƭƴƛŎȊŊ  π ƪƭŀǎŀ L ǎƱŀōƻ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ƛ ƪƭŀǎŀ LL ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜΦ  

¶ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ς ƪƭŀǎŀ LLL ǎƛƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜΦ 

²ŜŘƱǳƎ ƪƭŀǎ ƱŊŎȊƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƪƭŀǎȅ LL όǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŜύ ŀ ŎȊťǏŏ Řƻ ƪƭŀǎȅ LLL όǎƛƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜύΦ 

  



нлол 
 

 

 
нл 

пΦ {ȅƴǘŜȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ 

ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

² ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǎȅƴǘŜȊť ŘƛŀƎƴƻȊȅ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ 

ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƻǿŀΦ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘƻǎƻǿƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǇǊȊȅƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ /ƘƻǊȊƻǿŀ Ȋ Řƴƛŀ 

н ƭǳǘŜƎƻ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ 

/ƘƻǊȊƽǿ ό¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ [±LLLκфоуκнлноύΦ 

пΦм aŜǘƻŘȅƪŀ wyznaczania obszaru ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ Řƴƛŀ  

ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр Ǌƻƪǳ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнм ǇƻȊΦ пурύ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ  

ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнн ǇƻȊΦ ррф Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ  

ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻŘȊƛŀƱ ƳƻŘǳƭŀǊƴȅ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ όǎƛŀǘƪŀ ƘŜƪǎŀƎƻƴŀƭƴŀ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ р Ƙŀ ƪŀȍŘȅύΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜ ǘŜǊŜƴȅΦ tƻŘȊƛŀƱ ƳƻŘǳƭŀǊƴȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ /ƘƻǊȊƻǿŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŘƛŀƎƴƻȊť 

ȊƧŀǿƛǎƪ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŀƴƻƴƛƳƻǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 

ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŀŘǊŜǎƻǿȅŎƘΦ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƛ ǿƛŜƭƻƪǊȅǘŜǊƛŀƭƴȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ǎƪŀƭƛ ƛ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ 

ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜƳ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻǇŀǊǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƴŀ ȊƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƳƛŜǊȊŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ŘŀƴŜ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ 

Řƻ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎŦŜǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ƻǎƻōƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ tǊȊȅƧťǘŀ ƳŜǘƻŘȅƪŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǇǊŀŎ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 5ƛŀƎƴƻȊȅ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƧΦ  

 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

нм 

¢ŀōŜƭŀ о {ŎƘŜƳŀǘ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊŀŎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

 
tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŜƧ ҍ 
ŘƻōƽǊ Ǉƽƭ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
όƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀƎǊŜƎŀŎƧƛ 

ŘŀƴȅŎƘύ 

мΦ tƻŘȊƛŀƱ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳƻŘǳƭŀǊƴŜ  

ς ǎƛŀǘƪŀ DwL5 ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ р Ƙŀ 

нΦ ²ȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ  

оΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ  

пΦ 5ƻōƽǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

 
!ƴŀƭƛȊŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ 
ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪ 
ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ 

 

мΦ !ƎǊŜƎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

нΦ !ƴŀƭƛȊŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

оΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘƪƱŀŘƽǿ ƳŀǇƻǿȅŎƘ Řƭŀ 

ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ  

 

²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ 

мΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ǎȅƴǘŜȊȅ 

ƴŀ ǇƻŘƪƱŀŘŀŎƘ ƳŀǇƻǿȅŎƘ 

нΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

оΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻΦ  

 

²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

1. ²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ŘȊƛŀƱŜƪ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

2. tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƧ 

ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ Řƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 

ǳŎƘǿŀƱȅ ƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻōǎȊŀǊǳ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 



нлол 
 

 

 
нн 

пΦн 5ƻōƽǊ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ 

tǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƱƻ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǊƽȍƴƛŎǳƧŊ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŦŜǊΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ aƛŜǏŎƛŜ /ƘƻǊȊƽǿΦ 

¢ŀōŜƭŀ п YǊȅǘŜǊƛŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ 

Kategoria Lp. ²ǎƪŀȋƴƛƪ Opis zmiennej 
Charakter  
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

{
Ŧ
Ŝ
Ǌ
ŀ
 
ǎ
Ǉ
ƻ
Ʊ
Ŝ
Ŏ
Ȋ
ƴ
ŀ

 

1 
Przyrost naturalny 

na 1 000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ludzkiego. 
Zmienna zestandaryzowana, prezentowana 
w ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜƧ ǊƽȍƴƛŎť 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ǳǊƻŘȊŜƵ ŀ ƭƛŎȊōŊ ȊƎƻƴƽǿ ƴŀ м 000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ƘƻǊȊƻǿŀ ǿ нлнм ǊΦ  
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 

Stymulanta 

2 
Saldo migracji na 
1 000 ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ǊƽȍƴƛŎť ƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ 
ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƛ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
przeliczeniowej na 1 ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ  
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 

Stymulanta 

3 
[ǳŘƴƻǏŏ ǿ wieku 

przedprodukcyjnym 
na 1 ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
w ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όǿƛŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ƭǳŘƴƻǏŏ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ 
tj. grupa wieku 0 - мт ƭŀǘύ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ Ǉrezentowana w formie 
przeliczeniowej na 1 ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
Chorzowa w 2021 r. 
 ¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 

Stymulanta 

4 
[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ 
produkcyjnym na 

1 ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
w wieku produkcyjnym (wiek ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǘƧΦ 
Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƎǊǳǇŀ ǿƛŜƪǳ му-64 lata, dla kobiet - 
18-рф ƭŀǘύ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ 
na мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 

Stymulanta 

5 
[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ 

poprodukcyjnym na 
1 ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
w ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όǿƛŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǎƻōȅ 
ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƪƻƵŎȊŊ ǇǊŀŎť ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ǘƧΦ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ 
- ср ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧΣ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ - сл ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧύ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 
prezentowana w formie przeliczeniowej na 1 000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 

Destymulanta 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

но 

Kategoria Lp. ²ǎƪŀȋƴƛƪ Opis zmiennej 
Charakter  
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

6 

Liczba 
zarejestrowanych 
bezrobotnych na 
1 ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ƻŎŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 
½ƳƛŜƴƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 
ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō 
bezrobotnych na 1 ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ  
w Chorzowie 

Destymulanta 

7 

¦ŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 
ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  

w wieku 
produkcyjnym 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ƻŎŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ  
- ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻƎƽƱŜƳΦ ½ƳƛŜƴƴŀ 
prezentowana w ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜƧ 
ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴŀ м 000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ  
w Chorzowie 

Destymulanta 

8 
5ƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ 

bezrobotni na 1 000 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ƻŎŜƴƛŜ sytuacji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ - 
ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ ½ƳƛŜƴƴŀ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜƧ 
ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴŀ м 000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ  
w Chorzowie 

Destymulanta 

9 
Liczba bezrobotnych 
Řƻ ол ǊΦȍΦ ƴŀ м 000 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ƻŎŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ - 
ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Řƻ ол ǊΦȍΦ ½ƳƛŜƴƴŀ 
prezentowana w formie ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜƧ 
ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴŀ м 000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ  
w Chorzowie 

Destymulanta 

10 
Liczba bezrobotnych 
ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǊΦȍΦ ƴŀ  

1 ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ocenie sytuacji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ - 
ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ǉƻ ол ǊΦȍΦ ½ƳƛŜƴƴŀ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜƧ 
ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴŀ м 000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ  
w Chorzowie 

Destymulanta 

11 
[ƛŎȊōŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
na 1 ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊŀȊ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ǎǘŀƴ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
pomocy ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м 000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ  
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
w Chorzowie 

Destymulanta 



нлол 
 

 

 
нп 

Kategoria Lp. ²ǎƪŀȋƴƛƪ Opis zmiennej 
Charakter  
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

12 

[ƛŎȊōŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ м 000 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊŀȊ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ǎǘŀƴ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
w przeliczeniu na 1 ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ  
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
w Chorzowie 

Destymulanta 

13 
Kwota przyznanych 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ м 000 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊŀȊ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ȊƱΣ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ 
na 1 ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ  
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
w Chorzowie 

Destymulanta 

14 
Liczba udzielonych 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ м 000 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊŀȊ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ 
ƭƛŎȊōť ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ 
1 ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ  
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
w Chorzowie 

Destymulanta 

15 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ  
z powodu 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 
na 1 ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊŀȊ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ 
ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ όƭǳō ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ύ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м 000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ  
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
w Chorzowie 

Destymulanta 

16 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ  

Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ 
na 1 ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊŀȊ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ 
poziom zapotrzebowania na ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƴŀ ǳōƽǎǘǿƻ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ  
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
w Chorzowie 

Destymulanta 

17 

Liczba dzieci 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ƴŀ м 000 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊŀȊ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ 
ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м 000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ  
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴej 
w Chorzowie 

Destymulanta 

18 

Liczba rodzin 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

pomocy asystenta 
rodziny na 1 000 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊŀȊ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ 
ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ  
w przeliczeniu na 1 ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
w Chorzowie 

Destymulanta 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

нр 

Kategoria Lp. ²ǎƪŀȋƴƛƪ Opis zmiennej 
Charakter  
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

19 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘǳ 
alkoholizmu na 
1 ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ 
ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ aht{Σ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 
problemy z alkoholem. Zmienna zestandaryzowana, 
prezentowana w formie przeliczeniowej na 1 000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ w 2021 r.  
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
w Chorzowie 

Destymulanta 

20 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
oddanych w 
ōǳŘȍŜŎƛŜ 

obywatelskim na 
1 ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ 
ǿȅǊŀȍŀƴŜƧ ǎǘƻǎǳƴƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻŘŘŀƴȅŎƘ ƎƱƻǎƽǿ  
ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ ƴŀ м ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ  
ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ  
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ Yw{ ǊŜƧŜǎǘǊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ 

Stymulanta 

21 
Liczba organizacji 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ 

1 ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ 
ǿȅǊŀȍŀƴŜƧ stosunkiem zarejestrowanych organizacji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ м ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ  
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ Yw{ ǊŜƧŜǎǘǊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ 

Stymulanta 

22 
[ƛŎȊōŀ ȊŘŀǊȊŜƵ 

drogowych na 1 ha 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǊǳǎȊŜƵ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇǊŀǿŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻŘƴƻǎȊŊŎŊ ǎƛť 
Řƻ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿ 
latach 2017-2021. Zmienna prezentowana w formie 
ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōť ȊŘŀǊȊŜƵ 
ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƴŀ м Ƙŀ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ /ȅŦǊƻǿŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΥ 
https://policja.orsip.pl/ 
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23 
[ƛŎȊōŀ ƻŦƛŀǊ ȊŘŀǊȊŜƵ 
drogowych na 1 ha 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǊǳǎȊŜƵ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇǊŀǿŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻŘƴƻǎȊŊŎŊ ǎƛť 
Řƻ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻŦƛŀǊ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ 
w latach 2017-2021. Zmienna prezentowana  
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōť ȊŘŀǊȊŜƵ 
drogowych na 1 Ƙŀ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ /ȅŦǊƻǿŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΥ 
https://policja.orsip.pl/ 
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aŀǎŀ ǿȅǊƻōƽǿ 
azbestowych 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ Řƻ 

unieszkodliwienia na 
1 ha [kg] 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅǊƻōŀƳƛ ŀȊōŜǎǘƻǿȅƳƛ 
ǿȅƭƛŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ oparciu o dane zawarte  
ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ .ŀȊȅ !ȊōŜǎǘƻǿŜƧΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ нлнм ǊΦ   
¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀȊŀ !ȊōŜǎǘƻǿŀΥ 
https://esip.bazaazbestowa.gov.pl/ 

Destymulanta 

2 
|ǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ 

ǎǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ PM2.5 
ώҡƎκƳоϐ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊȅ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΦ ½ƳƛŜƴƴŀ 
ǎƪŀǘŜƎƻǊȅȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻŎȊƴŜƎƻ 
ǎǘťȍŜƴƛŀ ǇȅƱǳ taнΦр ώҡƎκƳ3].  
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ DƱƽǿƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ https://powietrze.gios.gov.pl/ 

Destymulanta 



нлол 
 

 

 
нс 

Kategoria Lp. ²ǎƪŀȋƴƛƪ Opis zmiennej 
Charakter  
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

3 
|ǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ 
ǎǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ taмл 

ώҡƎκƳоϐ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊȅ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΦ ½ƳƛŜƴƴŀ 
ǎƪŀǘŜƎƻǊȅȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻŎȊƴŜƎƻ 
ǎǘťȍŜƴƛŀ ǇȅƱǳ taмл ώҡƎκƳ3ϐΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ 2021 r. 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ DƱƽǿƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇƻǿƛŜǘǊȊŜΦƎƛƻǎΦƎƻǾΦǇƭκ 

Destymulanta 

4 

|ǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ 
ǎǘťȍŜƴƛŜ 

benzo(a)pirenu 
[ng/m3] 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊȅ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΦ ½ƳƛŜƴƴŀ 
ǎƪŀǘŜƎƻǊȅȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻŎȊƴŜƎƻ 
ǎǘťȍŜƴƛŀ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳ ώƴƎκƳ3].  
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ DƱƽǿƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇƻǿƛŜǘǊȊŜΦƎƛƻǎΦgov.pl/ 

Destymulanta 

5 
¢ŜǊŜƴȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ 
ƘŀƱŀǎŜƳ ŘȊƛŜƴƴȅƳ 

[dB] 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ 
ƘŀƱŀǎŜƳ ŘȊƛŜƴƴȅƳ όǿǎƪŀȋƴƛƪ [DWNύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȋǊƽŘƱŀ ƘŀƱŀǎǳΥ ŘǊƻƎƻǿŜΣ 
ǎȊȅƴƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ  
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ https://geoportal.chorzow.eu/ 
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1 

Penetracja 
budynkowa 
Internetem 

stacjonarnym o 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ŏƻ 
najmniej 100 Mb/s 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
ƻƪǊŜǏƭŀ ǳŘȊƛŀƱ ƭƛŎȊōȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť  
ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǎƛŜŎƛ ƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл 
aōκǎ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻƎƽƱŜƳΦ  
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ¦ǊȊŊŘ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΥ 
https://mapbook.uke.gov.pl/ 

Stymulanta 

2 
[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

zabytkowych na 1 ha 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƻōŜŎƴƻǏŏ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǊƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŊ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊΦ  
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧť  ƛ ǎǇŜŎȅŦƛƪť Ȋŀōȅǘƪƽǿ 
Chorzowa. ²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ нлнм r.  
¾ǊƽŘƱƻΥ wŜƧŜǎǘǊ ½ŀōȅǘƪƽǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΤ 
DƳƛƴƴŀ 9ǿƛŘŜƴŎƧŀ ½ŀōȅǘƪƽǿΦ 

Destymulanta 

3 

5ƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ 
wodno-

kanalizacyjnej 
przewidzianej do 

budowy, 
przebudowy  lub 
remontu na 1 ha 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎƛť Řƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƴƻ-
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿȅΣ 
przebudowy lub remontu na danym obszarze. 
½ƳƛŜƴƴŀ ǿȅǊŀȍƻƴŀ Ƨŀƪƻ ǏǊŜŘƴƛŀ ŘƱǳƎƻǏŏ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 ha.  
²ŀǊǘƻǏŏ na 2021 r. 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ /ƘƻǊȊƻǿǎƪƻ - |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎƪƛŜ 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ  
Sp. z o.o. 

Destymulanta 

4 
[ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀ 

1 ha 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ bŀŘƳƛŜǊƴŜ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅ 
ǿŀƭƻǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƛƴƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ƛƴfrastruktury.  
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 

Destymulanta 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

нт 

Kategoria Lp. ²ǎƪŀȋƴƛƪ Opis zmiennej 
Charakter  
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

5 

¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
mieszkalnych 

zbudowanych przed 
rokiem 1989  

ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
mieszkalnych 
ƻƎƽƱŜƳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ƻŎŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŀƴŜƎƻ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ mieszkalnictwa (budownictwa 
mieszkaniowego) w okresie po przemianie 
ǳǎǘǊƻƧƻǿŜƧ ǿ мфуф ǊΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ 
w budynkach mieszkaniowych. ²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
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1 
5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

komunikacyjna 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ 
ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ  
w promieniu 200 m od badanej jednostki.  
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ нлнн ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ .ŀȊŀ 5ŀƴȅŎƘ hōƛŜƪǘƽǿ 
Topograficznych (BDOT10k) 

Stymulanta 

2 

[ƛŎȊōŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

publicznej na 1 000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƻōƛŜƪǘȅΥ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ƴŀǳƪƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 
ǎŀƪǊŀƭƴŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŀǇǘŜƪƛΣ ǳǊȊťŘȅ ǇƻŎȊǘƻǿŜύΦ 
tƻŘŘŀƴƻ Ǝƻ ƻŎŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴŀ 
1 ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ нлнн ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ https://geoportal.orsip.pl/poi 

Stymulanta 

3 
Tereny 

ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

aŀǇŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƻǊŀȊ ǿȅǊƻōƛǎƪ ƛ ȊǿŀƱƻǿƛǎƪΦ ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀŏ 
interwencji.  
WŀǊǘƻǏŏ ƴŀ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ .ŀȊŀ 5ŀƴȅŎƘ hōƛŜƪǘƽǿ 
Topograficznych (BDOT10k) 

Destymulanta 

4 

¦ŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ 
zielonych  

w powierzchni 
ƻƎƽƱŜƳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 
όƭŀǎȅΣ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƴƛŀΣ ǇŀǊƪƛΣ ƻƎǊƽŘƪƛ ŘȊƛŀƱƪƻǿŜΣ ƻƎǊƽŘ 
zoologiczny), prezentowany w formie 
ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƱŜƳΦ  
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ .ŀȊŀ 5ŀƴȅŎƘ hōƛŜƪǘƽǿ 
Topograficznych (BDOT10k) 

Stymulanta 

5 

Udogodnienia dla 
ƻǎƽō ȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami na 1 ha 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ƻŎŜƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ƻǎƽō  
ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ ²Ŝ ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ ǿȊƛťǘƻ 
ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǘƻǇƛŜƵ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƻǎƽō  
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ  
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ нлнн ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 

Stymulanta 

https://geoportal.orsip.pl/poi


нлол 
 

 

 
ну 

Kategoria Lp. ²ǎƪŀȋƴƛƪ Opis zmiennej 
Charakter  
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

6 

5ƻǎǘťǇ Řƻ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
publicznej 

dostosowanych d 
ƻ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎƛť Řƻ ǎǘƻǇƴƛŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όōǳŘȅƴƪƛ 
ōƛǳǊƻǿŜΣ ōǳŘȅƴŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ½ŀƪƱŀŘ 
Komunalny "PGM", budynki mieszkalne, budynki 
ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƴŀǳƪƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜύ Řƻ 
ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
ǿȅǊŀȍƻƴȅ Ƨŀƪƻ ƭƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
publicznej ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƳƛŜƴƛǳ рлл Ƴ ƻŘ 
badanej jednostki.  
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ нлнн ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ Υ ƘǘǘǇǎΥκκŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀ-dostepnosci.info 

Stymulanta 
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1 
[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarczych na 

1 ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǿȅǊŀȍŀƴŜƧ 
ǎǘƻǎǳƴƪƛŜƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ  
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘŀƴŜΦōƛȊƴŜǎΦƎƻǾ.pl/ 

Stymulanta 

2 

¦ŘȊƛŀƱ ƴƻǿƻ 
zarejestrowanych 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ  

ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

gospodarczych 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǿȅǊŀȍŀƴŜƧ 
ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΣ ƧŀƪŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƻǿƻ 
zarejestrowane podmioty gospodarcze w ich 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ  
²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀ нлнм ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘŀƴŜΦōƛȊƴŜǎΦƎƻǾΦǇƭκ 

Stymulanta 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 

пΦо ²ȅƱƻƴƛƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ǇǊȊȅƧťǘŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴƻ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ 

ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΦ  

tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ Řǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ  

 
ǿȅōƽǊ ƻōǎȊŀǊƽǿ όƘŜƪǎŀƎƻƴƽǿύ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ nimi i w ich 
ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴƛŜǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ Ƨŀƪƻ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΣ ƭŜŎȊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǇŜǿƴŜ 
ǿƛťƪǎȊŜ i istotne dla rozwoju lokalnego ǳƪƱŀŘȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΣ 

 

ǿȅƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŘƻƪƱŀŘƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ǉƻ 
ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΦ 

 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

нф 

²ȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǘŜƳ ǿƴƛƪƭƛǿŊ ŀƴŀƭƛȊŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ȊƧŀǿƛǎƪ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ǿ /ƘƻǊȊƻǿƛŜΦ bŀ ƳŀǇƛŜ ƘŜƪǎŀƎƻƴŀƭƴŜƧ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ  

Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ όǳƭƛŎŜΣ ǇƭŀŎŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǿǇǊƻǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳύΣ ƪǘƽǊȅ 

ǿ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ Ȋ ǎȅƴǘŜȊŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǎŦŜǊŀŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƪǊȅȊȅǎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ 

ǇǊŀŎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳŀǇŀŎƘΦ   

tƻƴƛȍǎȊŀ ƳŀǇŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎȅƴǘŜȊť ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƻōǊȅǎŜƳ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜΦ  



нлол 
 

 

 
ол 

aŀǇŀ м hōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ς ǎŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

  



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

ом 

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǎȅƴǘŜȊť ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƻōǊȅǎŜƳ 

ƻōǎȊŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ½ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƪǊȅȊȅǎ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ 

ǿ ƻōǳ ǎŦŜǊŀŎƘ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛťΦ  

aŀǇŀ н hōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ς ǎŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 



нлол 
 

 

 
он 

bŀ ƪƻƭŜƧƴŜƧ Ȋ ƳŀǇ ȊŀǿŀǊǘƻ ǎȅƴǘŜȊť ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

aŀǇŀ о hōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ς ǎŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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оо 

tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ƳŀǇŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿǊŀȊ 

Ȋ ƻōǊȅǎŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ hōǎȊŀǊȅ ƪǊȅȊȅǎǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ƳƛŜǊȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƴŀ ƳŀǇƛŜΦ  

aŀǇŀ п hōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ς ǎŦŜǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 



нлол 
 

 

 
оп 

YƻƭŜƧƴŀ ƳŀǇŀ ǘƻ ǎȅƴǘŜȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴȅƳ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ½ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ǿƛŜƭǳ 

ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ƪǊȅȊȅǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛť ƛ ƳƻƎŊ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ 

ǿǎǇƽƱƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏΦ  

aŀǇŀ р hōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ς ǎŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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ор 

½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀǎƛƭŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƛ ƛŎƘ ǇǊȊŜƴƛƪŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǎŊ ǘƻ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ   

tƻǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ 

ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнм ǊΦ ǇƻȊΦ пурύΣ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŀǊǘΦ мл ǳǎǘΦ мΦ ƛ нΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ млΦ ǳǎǘΦ мΦ hōǎȊŀǊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ŎŀƱƻǏŏ ƭǳō ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅ ǎƛť 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ŀǊǘΦ ф ǳǎǘΦмΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƎƳƛƴŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧťΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǎƛť Ƨŀƪƻ 

ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀǊǘΦ мл ǳǎǘΦ н ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ 

нл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ол҈ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ hōǎȊŀǊ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ƎǊŀƴƛŎΦ 

hōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ƛ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƻǿŀ ǘƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǘƻȍǎŀƳŜΦ hbszar rewitalizacji ǎƪƱŀŘŀ 

ǎƛť Ȋ р ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť оооΣт Ƙŀ όмл҈ ƻƎƽƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŀǎǘŀύΣ ƪǘƽǊȅ 

jest  zamieszkiwany przez 25 фрф ƻǎƽō όнтΣф҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀύΦ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇŜƱƴƛŀ 

ȊŀǘŜƳ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜ ǘƧΦ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ нл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǇǊȊŜȊ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ол҈ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻƴƛȍŜƧ ǿ ǘŀōŜƭƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ  

ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ   

¢ŀōŜƭŀ р hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƛ ƭǳŘƴƻǏŏ 

Podobszar [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ % Powierzchnia [ha] % 

/ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ 1 546 1,7% 35,4 1,1% 

Maciejkowice 1 230 1,3% 77,1 2,3% 

Centrum 10 270 11,0% 88,1 2,6% 

/ƘƻǊȊƽǿ .ŀǘƻǊȅ 3 145 3,4% 32,8 1,0% 

/ƘƻǊȊƽǿ LL 9 768 10,5% 100,4 3,0% 

Obszar rewitalizacji razem 25 959 27,9% 333,7 10,0% 

MIASTO 93 209 100,00% 3331,7 100,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 



нлол 
 

 

 
ос 

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƳŀǇŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƻǿŀΦ aŀǇȅ ƪŀȍŘŜƎƻ 

Ȋ ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǊŀȊ ƻǇƛǎŜƳ ƛŎƘ ƎǊŀƴƛŎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƴŀ ƛŎƘ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΦ  

aŀǇŀ с ²ȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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от 

рΦ tƻƎƱťōƛƻƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнмǊΦ ǇƻȊΦ пурΣ Ȋ нлноǊΦ ǇƻȊΦ нуύ ƎƳƛƴƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏ αǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŘƛŀƎƴƻȊť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ 

м Ǉƪǘ нΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ŀƴŀƭƛȊť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ф ǳǎǘΦ м ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳέΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ 

ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŘƛŀƎƴƻȊť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ŘŀƴŜ ȊŀǎǘŀƴŜ 

όƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜύΣ ǿȅƴƛƪƛ моф ŀƴƪƛŜǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊΣ 

р ǎǇŀŎŜǊƽǿ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ пм ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {ǇŀŎŜǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻ Ŏȅƪƭ р ǎǇƻǘƪŀƵ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȊƛťƱƻ пм ƻǎƽō ό ǇƻŘƻōǎȊŀǊ /ŜƴǘǊǳƳ ф ƻǎƽōΣ /ƘƻǊȊƽǿ .ŀǘƻǊȅ р ƻǎƽōΣ /ƘƻǊȊƽǿ LL р ƻǎƽōΣ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ 

мм ƻǎƽōΣ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ мм ƻǎƽōύ  ƛ с ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳƛ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ ¢ŜƳŀǘȅƪŀ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǎƱǳȍȅƱŀ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛǳ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊŀŎΣ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ мпΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ƳŀǇȅ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƳŀǇŀ ǳƪƱŀŘǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƳŀǇŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻƎƭŊŘƻǿŜ ȊŘƧťŎƛŀΦ ² 

ƻǇƛǎƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ƛ Ǌȅǎ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀƴŀƭƛȊť ǎŦŜǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻŘǇŀǊǘŊ ŘŀƴȅƳƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ 

½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘΣ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ LŎƘ ȊōƛƻǊŎȊŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻƵŎȊȅ ƻǇƛǎ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

!ƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ [±LLLκфоуκнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 

Ȋ Řƴƛŀ н ƭǳǘŜƎƻ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ 

/ƘƻǊȊƽǿ ƻǊŀȊ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ Řƴƛŀ млΦлнΦнлноΦ ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ 

²ƻƧΦ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ нлно ǇƻȊΦ мнфпύΦ  

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƻǿŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ р ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎΦ 5ƻ ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ǇƻŘƻōǎȊŀǊ /ƘƻǊȊƽǿ LLΣ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜΣ 

/ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅΣ /ŜƴǘǊǳƳ ƻǊŀȊ /ƘƻǊȊƽǿ .ŀǘƻǊȅΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ƻǇƛǎŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿΦ  

  



нлол 
 

 

 
оу 

рΦм tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ LL 

tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ LL ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ hōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅ Ǉƻ ƻōǳ 

ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǳƭƛŎȅ YŀǘƻǿƛŎƪƛŜƧΣ ƻŘ ǳƭΦ YǊŀƪǳǎŀ Řƻ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ŀŎƘƻŘƴƛŊ ƎǊŀƴƛŎť ƻōǎȊŀǊǳ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǳƭƛŎŜ CƭƻǊƛŀƵǎƪŀΣ [ƛƎƻƴƛŀ ƛ DǊǳƴǿŀƭŘȊƪŀΦ ²ǎŎƘƻŘƴƛŊ π ǘǊŀǎŀ ǘƻǊƽǿ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǳƭΦ {ǘŀŎȅƧƴŀΦ tƻŘƻōǎȊŀǊ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ф тсу ƻǎƽō όмлΣр҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀύΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǿȅƴƻǎƛ мллΣп Ƙŀ όоΣл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŀǎǘŀύΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǇƻƎƭŊŘƻǿŊ ƳŀǇť 

ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ LLΦ  

aŀǇŀ т aŀǇŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ LL 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

оф 

/ƘƻǊȊƽǿ LL ǘƻ ǘŜǊŜƴΣ ƎŘȊƛŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ȊŀŎȊťƱƻ ǘǿƻǊȊȅŏ ǎƛť Ƴƛŀǎǘƻ YǊƽƭŜǿǎƪŀ IǳǘŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ 

ǳȊƴŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ /ƘƻǊȊƻǿŀ ƛ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŎƘƻǊȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ƻŘ ƭŀǘ флΦ ·· ǿΦ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ 

Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅ όƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ Ƙǳǘ ƛ ƪƻǇŀƭƵ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘύΣ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ /ƘƻǊȊƽǿ 

LL όǿ ǘȅƳ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŊ ƛ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǿ ƧŜƎƻ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƛ ȊŀƴƛŜŘōŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ  

²ǊŀȊ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ƛ ǳǘǊŀǘŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ LL 

ǿ ǎǇƻǎƽō ǘǊǿŀƱȅ ȊŀŎȊťƱƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ /ȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƳƛƳƻ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǎǘŀƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ tǊƻōƭŜƳȅ 

ǘŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

  

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ǎǇŀŎŜǊ ōŀŘŀǿŎȊȅ 

  

½ŘƧťŎƛŜ м ½ŘƧťŎƛŀ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ /ƘƻǊȊƽǿ LL 



нлол 
 

 

 
пл 

рΦмΦм {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ 

LL ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǿȅƭǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ |ǊŜŘƴƛ ǳōȅǘŜƪ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ƘƻǊȊƻǿŀ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻƪƻƱƻ πноΣмоΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƎŘȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ Řƭŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ LL ǿȅƴƻǎƛ πотΣлсΦ ² ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ǳōȅǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнм ǿȅƴƛƽǎƱ н мрс ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ 

о нол ƻǎƽō ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿ /ƘƻǊȊƻǿƛŜ ŀ р оус ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƱƻ ǎƛť Ȋ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ 

/ƘƻǊȊƽǿ LL ƭƛŎȊōŀ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ ōȅƱŀ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƪƻƭŜƧƴƻ сст 

ƻǊŀȊ олрΦ _ŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǳōȅƱƻ ȊŀǘŜƳ ŀȍ осн ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ōƭƛǎƪƻ п҈ ǎǘŀƴǳ Ȋ нлму ǊΦ  

bŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ȊƎƻƴƽǿ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƴŀǊƻŘȊƛƴ όπмлΣрп ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ πммΣср Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀύΦ  ² ǎŀƳȅƳ ǘȅƭƪƻ нлнм 

ǊΦ ȊƳŀǊƱƻ муп ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΦ aƛƳƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ /ƘƻǊȊƽǿ LL ƴŀŘŀƭ 

Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀǿŀŏ Ȋŀ ƻōǎȊŀǊ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳƱƻŘŊ ǇƻǇǳƭŀŎƧťΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ 

м урн ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όƻƪƻƱƻ мф҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƛ ǿȅƴƻǎƛ ƪƻƭŜƧƴƻ муфΣсп ƴŀ ƪŀȍŘŜ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ мтоΣоп Řƭŀ /ƘƻǊȊƻǿŀΦ ²ȅȍǎȊȅ ƧŜǎǘ 

ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ Ŏƻ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛ Ȋŀǎƽō ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ  ǊƻȊǿƻƧǳ 

όǇƻƴŀŘ с ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΦ tǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƴƛȍ ǿ ŎŀƱȅƳ /ƘƻǊȊƻǿƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǎƻōȅ  

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ς муΣр҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ноΣр҈Φ   

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ƘƻǊȊƻǿŀ LL ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛƻ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀΣ Ŏƻ 

ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ƴƛȍǎȊŜƧ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όмΣфр ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нΣну ǿ ǎƪŀƭƛ ƳƛŀǎǘŀύΦ bŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ /ƘƻǊȊƽǿ LL ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мф Ȋ нсо 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ т҈ ƻƎƽƱǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ tǊƻōƭŜƳ ƴƛǎƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƳƻȍŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ǎƛƭƴŜƎƻ 

ǎƪǳǇƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŀƪŎƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ   

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ LL ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǿŀǊǘƻ 

ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪ ƛ 

ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ² Ǌƻƪǳ нлнн ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ оΣр҈ όǿƎΦ 5ŀƴȅŎƘ 

D¦{ύΦ ²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƳƛƳƻ ƛȍ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ hōǎȊŀǊ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƴƛŜƳŀƭ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀΣ ƴƛȍ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ 

όноΣрп ƴŀ ƪŀȍŘŜ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ мпΣнс Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀύΣ ǘƻ ƛŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

пм 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƛ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳΦ ½Ŝ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƱŊŎȊƴŀ ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ 

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ LL ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ нолΣ 

ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ммл ǘƻ ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǎƽō 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ŎȊťǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ς усΣ ǘƧΦ ƻƪƻƱƻ от҈Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƪƻǊŜƭǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ǿȅȍǎȊŊ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όпнΣоу ƴŀ мллл ƻǎƽōΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ннΣлс Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀύΦ _ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 

ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿȅƴƻǎƛ н лрс όнΣн҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΦ [ƛŎȊōŀ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ /ƘƻǊȊƻǿŀ LL ǘƻ пмп ƻǎƽōΣ п҈ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ нл҈ ƻƎƽƱǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ /ƘƻǊȊƽǿ LLΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅƳŀƎŀŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΣ ƳƛƳƻΣ ƛȍ ƛŎƘ ǎƪŀƭŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪŀΦ  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƪŀƭť ǇǊƻōƭŜƳǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ƘƻǊȊƻǿŀ LL ƻŘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ όнлт путΣоу 

ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ όмуо лмпΣсп ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ bŀƭŜȍȅ 

ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ Ȋ ƻƪƻƱƻ оΣо Ƴƭƴ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ /ƘƻǊȊƻǿƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ŀȍ н Ƴƭƴ 

όсл҈ ƻƎƽƱǳύ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱȅ  ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ƘƻǊȊƻǿŀ LLΣ Ŏƻ ǳǿȅǇǳƪƭŀ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǳōƽǎǘǿŀ ǿǏǊƽŘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΦ _ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳōƽǎǘǿƻ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ /ƘƻǊȊƽǿ LL ǿȅƴƻǎƛ отмΣ ǘƻ ǇƻƴŀŘ нн҈ ƻƎƽƱǳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱȅƳ 

ƳƛŜǏŎƛŜΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪƻƱƻ му҈ ƻƎƽƱǳ ƻǎƽō ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ όмту Ȋ фрмύΦ /ȊťǏŎƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǇǊƻōƭŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅ ς ƱŊŎȊƴƛŜ пл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ по҈ ƻƎƽƱǳ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ŎŀƱȅƳ 

ƳƛŜǏŎƛŜΦ  

tƻƴƛȍŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

/ƘƻǊȊƽǿ LL ƴŀ ǘƭŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ с ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ LL ƛ Ƴƛŀǎǘŀ  

²ǎƪŀȋƴƛƪ  

|ǊŜŘƴƛŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ 
ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
ƴŀ мллл ƻǎƽō 

²ŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ 
hw /ƘƻǊȊƽǿ LL 
ƴŀ мллл ƻǎƽō 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŜȊǿȊƎƭťŘƴ
ŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 
Ƴƛŀǎǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŜȊǿȊƎƭťŘƴ
ŀ Řƭŀ hw 
/ƘƻǊȊƽǿ LL 

                  

{C9w! {th_9/½b! 

  

{ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ πноΣмо πотΣлс πн мрс πосн 

tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ πммΣср πмлΣрп πм лус πмло 



нлол 
 

 

 
пн 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ мтоΣоп муфΣсп мс мрт м урн 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ рфмΣот снрΣпл рр мнм с млф 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ норΣнф мупΣфс нм фом м улт 

[ƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 
ƻƎƽƱŜƳ 

мпΣнс ноΣрп м онф нол 

5ƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ сΣмс ммΣнт ртп ммл 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Řƻ ол ǊΦȍΦ нΣрм нΣут ноп ну 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǊΦȍΦ пΣст уΣул пор ус 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ ƻŘŘŀƴȅŎƘ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ 

упΣру рфΣфн тууп рур 

[ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ  нΣун мΣфр нсо мф 

[ƛŎȊōŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ннΣлс пнΣоу н лрс пмп 

Yǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ммт улсΣтс муо лмпΣсп мл фул срм м тут сут 

[ƛŎȊōŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ор флуΣфо нлт путΣоу о опт лос н лнс тот 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ 
ǇƻǿƻŘǳ όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀύ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

млΣнл муΣнн фрм мту 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ 
ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ 

мтΣтр отΣфу м срп отм 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ тΣно тΣфф стп ту 

[ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 
ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ 

мΣло нΣно фс нн 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ 
ǇƻǿƻŘǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ 

лΣфф пΣмл фн пл 

[ƛŎȊōŀ ƻŬŀǊ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƴŀ м ƪƳн  млΣнл мтΣрл π π 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

YƻƭŜƧƴȅƳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻŬŀǊ 

ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƴŀ м ƪƳн ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όмлΣрлύ ƛ ǿȅƴƻǎƛ ƻƴ мтΣрлΦ ²ȅȍǎȊŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǊȊǳǘǳƧŜ ƴŀ ƪǿŜǎǝŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ƘƻǊȊƻǿŀ LL ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǇƻŎƘƻŘƴŊ ǎǇŜŎȅŬƪƛ ƻōǎȊŀǊǳ ς Řǳȍŀ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ǘǊŀǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

bŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƻǇƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΦ !ƴƪƛŜǘť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ LL ƳƛƳƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ 
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по 

ǿȅǇŜƱƴƛƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ос ƻǎƽōΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻōƛŜǘȅΦ .ŀŘŀƴŜ ƻǎƻōȅ ǘƻ ǿ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ όсф҈ύΣ мт҈ ŜƳŜǊȅŎƛΦ aƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ оκп ƻƎƽƱǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǘƻ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ нр ŀ сп ǊƻƪƛŜƳ ȍȅŎƛŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǘƻ 

ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ όул҈ύΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ŀƭōƻ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ŀƭōƻ ǘŜǊŜƴŜƳ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅƳ Ȋ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ  

½ŘŀƴƛŜƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Řƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ƴŀƭŜȍŊ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

όул҈ ǿǎƪŀȊŀƵ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αǿȅǎƻƪƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜύΣ ǳōƽǎǘǿƻ όтн҈ύΣ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŏ όссΣт҈ύ ŎȊȅ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳ 

όсо҈ύΦ hǇƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛť Ŏƻ ǇǊŀǿŘŀ Ȋ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ Ȋ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ /ƘƻǊȊƽǿ LL ǘƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ αƳƱƻŘŀ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀέΦ tǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻōƭŜƳ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛΣ ǎǘŊŘ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǇƻŎȊǳŎƛŜΣ ƛȍ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻƴ ǘŀƪȍŜ /ƘƻǊȊƻǿŀ 

LLΦ hǇǊƽŎȊ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǳǇŀǘǊǳƧŊ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ όусΣм҈ύ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ όссΣт҈ύΦ  



нлол 
 

 

 
пп 

²ȅƪǊŜǎ м tǊƻōƭŜƳȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ LL 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ƴҐос 

рΦмΦн {ŦŜǊŀ ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

hǎƻōȅ ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅΣ ȍŜ α/ƘƻǊȊƽǿ LL ǘƻ ƴŀŘŀƭ ŎȊťǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ 

Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƛ ƪǳƳǳƭŀŎƧŊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ tǊƻōƭŜƳȅ ǘŜ ǘƻ ǎƪǳǘŜƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊȊŜȊ 

ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀέΦ ½ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ 

ƳƛŀǎǘŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΣ ǳōƽǎǘǿŜƳΣ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛŜōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ hǇƛƴƛŜ ǘŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ LL ǿȅƴƻǎƛ ппΣосΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 

ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊƛƻƳ млмΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 

19,4%

33,3%

41,7%

50,0%

61,1%

63,9%

66,7%

71,4%

72,2%

80,0%

86,1%

36,1%

41,7%

47,2%

38,9%

22,2%

22,2%

19,4%

20,0%

16,7%

17,1%

33,3%

22,2%

5,6%

8,3%

11,1%

11,1%

8,3%

8,6%

2,9%

5,6%

11,1%

5,6%

5,6%

ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ

ƘŀƱŀǎ

narkomania

przemoc w rodzinie

bezrobocie

alkoholizm

ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŏ

ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ

ǳōƽǎǘǿƻ

ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ

ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ

ǿȅǎƻƪƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜǏǊŜŘƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƴƛǎƪƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜbrak problemu
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пр 

ƪǘƽǊȅ Řƭŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǿȅƴƻǎƛ рΣсрΣ ŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ тΣуу ƴŀ ƪŀȍŘŜ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜΣ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ /ƘƻǊȊƻǿŀ LLΦ  

YǿŜǎǝŜ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅōǊȊƳƛŜǿŀƱȅ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΣ ǇƻǊǳǎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ hŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ȊŀōǳŘƻǿȅ /ƘƻǊȊƻǿŀ LL 

ōŀŘŀƴŜ ƻǎƻōȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱȅ αŦŀƳƛƭƻƪƻǿȅέ ǊƻŘȊŀƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƱȅΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ ōǳŘȅƴƪƛ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǘǿƻǊȊƻƴŜ Řƭŀ ǊƻōƻǘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ȊŀōǳŘƻǿȅ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ƳƛŀǎǘŀΣ ȊŀǿǎȊŜ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ αǇǊȊȅǘƱŀŎȊŀƧŊŎȅέΦ  

½ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ /ƘƻǊȊƽǿ LL ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǿ ǎƪŀƭƛ Ƴƛŀǎǘŀ ŘǳȍŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊ 

ȊŀōǳŘƻǿȅΦ tǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅ ƘŜƪǘŀǊ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀ тΣтп ōǳŘȅƴƪǳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛ оΣомΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǘƻ ōǳŘȅƴƪƛ 

ȊŀōȅǘƪƻǿŜ όƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜƱƻƳǳ ·L· ƛ ·· ǿΦύΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƎǊǳƴǘƻǿƴȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘƽǿΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀ 

ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ ƭǳō ǿȅƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀΦ Cŀƪǘ ǘŜƴ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǊȊǳǘǳƧŜ ƴŀ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƎƻǊǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ǳȍŀ 

ŎȊťǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ /ƘƻǊȊƽǿ LL ǿȅƳŀƎŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ς ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ǊŜƳƻƴǘƽǿΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜƳŀƭ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ /ƘƻǊȊƻǿŀ όнмΣст ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ рΣфсύΦ ²ȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǎŊ ƭƛŎȊƴŜ ǇƻŘǿƽǊƪŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴŜ Řƻ ƪŀƳƛŜƴƛŎΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƧŜǎǘ ƳƻŎƴƻ 

ȊŀƴƛŜŘōŀƴŀΦ tƻŘǿƽǊƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƽƱǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜŘƻǎȅǘ ƧŜǎǘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ т ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎŦŜǊȅ ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ LL ƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ 
ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 

WaǊǘƻǏŏ Řƭŀ hw 
/ƘƻǊȊƽǿ LL 

 

{C9w! |wh5h²L{Yh²! 

|ǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳ ώƴƎκƳоϐ 6,89 9,11 

|ǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ taмл ώҡƎκƳоϐ 39,02 40,19 

|ǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ taнΦр ώҡƎκƳоϐ 24,72 25,16 

¢ŜǊŜƴȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ƘŀƱŀǎŜƳ ŘȊƛŜƴƴȅƳ ώŘ.ϐ 7,23 9,21 
 

SFERA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA 



нлол 
 

 

 
пс 

¦ŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƱŜƳ 35,66 21,42 

[ƛŎȊōŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5,14 1,48 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 0,31 0,70 

¦ŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ potrzebami na 1 ha 0,22 0,34 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō 
ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

0,25 0,29 
 

SFERA TECHNICZNA 

[ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀ м Ƙŀ 3,31 7,74 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ м Ƙŀ 0,68 2,82 

5ƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ wodno-kanalizacyjnej przewidzianej do budowy, 
przebudowy lub remontu na 1 ha 

5,96 21,67 

tŜƴŜǘǊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƻǿŀ LƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳ ƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ŏƻ 
najmniej 100 Mb/s 

50,76 59,50 

¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ мфуф ǿ 
liczbie ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ 

70,81 89,52 
 

SFERA GOSPODARCZA 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 101,74 44,36 

¦ŘȊƛŀƱ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

7,88 5,65 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōŀŘŀƵ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎ ǇƻŘƻōǎȊŀǊ /ƘƻǊȊƽǿ LL ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘȅ 

ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǘŜǊŜƴ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅ ōƭƛǎƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ŘƻōǊȊŜ 

ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛŀƳƛΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƎƱƽǿƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ 

ƛ  ƭƛƴƛŀ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŀΦ hōŜŎƴƻǏŏ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀƭŜǘŀΣ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ǎǘǊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀ 

ǇƻƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƘŀƱŀǎŜƳ ς ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛ 

тΣно Ř.Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƘŀƱŀǎǳ ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ /ƘƻǊȊƽǿ LL ǘƻ фΣнм Ř.Φ DƱƽǿƴȅƳƛ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ƘŀƱŀǎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎŊ ǳƭΦ YŀǘƻǿƛŎƪŀ ό5Y тфύ ƻǊŀȊ ǳƭƛŎŀ о aŀƧŀ Ǉƻ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊǳŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅΦ  

½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ /ƘƻǊȊƽǿ LL ƳƻŎƴƻ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ŘŜŬŎȅǘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ /ƘƻǊȊƽǿ LL ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ tƻǿƻŘŜƳ ŘŜŬŎȅǘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƻǊŀȊ 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

пт 

ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ǎƪǿŜǊȅ ƛ ȊƛŜƭŜƵŎŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǎŊ 

ƳƻŎƴƻ ȊŀƴƛŜŘōŀƴŜ ƛ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜΦ 5ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊŀƭƛŎȊȅƭƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ tƭŀŎ 

aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΣ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ƳƛŀƴŜƳ αŘǊǳƎƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƳƛŀǎǘŀέΦ tƭŀŎ ǘŜƴ ƧŜŘƴŀƪ ȊŘŀƴƛŜƳ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ōŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŎƘƻŏ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ LL 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊ ǊŜȊŜǊǿť ǘŜǊŜƴƻǿŊ ƳƻȍƭƛǿŊ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜΣ ǎŊ ǘŜǊŜƴȅ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ {ǘŀŎȅƧƴŜƧ ς ǘŜǊŜƴȅ ǎǘŀǿǳ IŜǊƳŀƴΣ ƪǘƽǊȅ 

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿŀȍƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ŎŀƱŜƧ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΦ  

h ƻŎŜƴť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘť ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ LL ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōŀŘŀƵ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴƻ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

Řƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎȊƪƽƱ όссΣт҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ƭǳō ŘƻōǊȊŜύΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘǊƽƎ όрнΣу҈ύΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƳƛŜƧǎŎ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ƘŀƴŘƭǳ όппΣп҈ύ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ όппΣп҈ύΦ tƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ нм ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǇƻŘŘŀǿŀƴȅŎƘ ƻŎŜƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ƴŀ ƻƎƽƱ ȋƭŜ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ȋƭŜΦ  

5ƻ ƴŀƧƎƻǊȊŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻŦŜǊǘȅ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ŎȊȅǎǘƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ όусΣм҈ ǿǎƪŀȊŀƵ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘύΣ ƻŦŜǊǘť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ όуоΣо҈ύ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όулΣс҈ύΦ tƻƴŀŘ 

ҁ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ǎǘǊƻƴť ƻōǎȊŀǊǳ ǳǇŀǘǊȅǿŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƭƛŎȊōƛŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳ 

ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ /ƘƻǊȊƽǿ LL ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ōȅƱ Ƨŀƪƻ 

αƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ǇǳǎǘȅƴƛŀέΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊŀȊ 

ƳƻŎƴƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ  



нлол 
 

 

 
пу 

²ȅƪǊŜǎ н hŎŜƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘȅ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ LL 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ƴҐос 

8,3%

11,1%

11,1%

11,1%

13,9%

13,9%

13,9%

13,9%

16,7%

16,7%

19,4%

19,4%

19,4%

22,2%

22,2%

27,8%

30,6%

30,6%

30,6%

38,9%

44,4%

44,4%

52,8%

66,7%

36,1%

16,7%

11,1%

8,3%

25,0%

5,6%

8,3%

36,1%

41,7%

30,6%

44,4%

36,1%

8,3%

5,6%

2,8%

36,1%

16,7%

36,1%

11,1%

8,3%

19,4%

61,1%

75,0%

86,1%

83,3%

77,8%

75,0%

80,6%

77,8%

61,1%

77,8%

75,0%

44,4%

38,9%

50,0%

33,3%

41,7%

63,9%

63,9%

66,7%

33,3%

44,4%

19,4%

44,4%

38,9%

13,9%

ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ

ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ

ŎȊȅǎǘƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ

oferta instytucji kultury

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳ

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ

ǇǊŀŎŀ όƻŎŜƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ
terenie gminy, znalezienia pracy na terenie gminy)

ƭƛŎȊōŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ

ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȍƱƻōƪƽǿ ƛ ƪƭǳōƽǿ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ

ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ǿƱŀŘȊ ƴŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿ

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƴŀƧƳǳκȊŀƪǳǇǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ

ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ

oferta sportowa i rekreacyjna

ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ςplace 
zabaw, miejsca zielone itp.

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎƻŎƧŀƭƴŜ όƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ
wsparcia od instytucji publicznej)

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ƘŀƴŘƭǳ

ƧŀƪƻǏŏ ŘǊƽƎ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎȊƪƽƱ

bardzo dobrze/dobrze ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏȋƭŜκōŀǊŘȊƻ ȋƭŜ



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

пф 

²ȅǎƻƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƭƛŎȊōŀ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ LLΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ƱŊŎȊƴƛŜ мн ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǘȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ 

мΦ ÀƱƻōŜƪ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ  

нΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƴǊ нсΣ  

оΦ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƴǊ мΣ  

пΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ ннΣ  

рΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ офΣ  

сΦ LL [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ  

тΦ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƴǊ пΣ 

уΦ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴǊ оΣ  

фΦ {ȊƪƻƱŀ tƻƭƛŎŜŀƭƴŀ CƛȊƧƻǘŜǊŀǇƛƛΣ 

млΦ YƻƳŜƴŘŀ aƛŜƧǎƪŀ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧΣ 

ммΦ ōŀǎŜƴ ƳƛŜƧǎƪƛΣ  

мнΦ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ Ŭƭƛŀ ƴǊ рΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ƘƻǊȊƻǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ п ŘƻƳȅ ƪǳƭǘǳǊȅΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ȍŀŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ /ƘƻǊȊƽǿ LLΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

ōŀŘŀƵ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǇƻŘƻōǎȊŀǊ Ƨŀƪƻ αƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ǇǳǎǘȅƴƛťέΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ŘǳȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ 

² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇƻǎǘǳƭŀǘȅΣ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ŜƻŘƻǊŀ 

YŀƭƛŘŜƎƻΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪŀ ƛ ǇƭŀŎǳ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΦ .ǳŘȅƴƪƛ 

ǘŜ ǎŊ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ aƻȍƴŀ ǿ ƴƛŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǎƱǳȍŊŎŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳƛŀǎǘŀΦ  

tƻƴŀŘ фт҈ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻΣ ȍŜ ǘŜǊŜƴ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ LL ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘŘŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ уф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴȅ ǇǳƴƪǘκƳƛŜƧǎŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƳƛŀǎǘŀΦ  

 



нлол 
 

 

 
рл 

wȅǎǳƴŜƪ м aŀǇŀ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ LL 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

рм 

wȅǎǳƴŜƪ н aŀǇŀ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ LL 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



нлол 
 

 

 
рн 

wȅǎǳƴŜƪ о aŀǇŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ LL 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

ро 

рΦмΦо tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ 

½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ LLΣ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŀ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǘǊŀǘŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ȊŀƧťŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘΦ /ƘƻǊȊƽǿ LL ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƳŀƎŀ ǎƛť Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ 

ŘŜŬŎȅǘŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛǎƪƛƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŜƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΦ 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ƘƻǊȊƻǿŀ LLΣ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ 

ǿǎǇƽƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ȊƳƛŀƴť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΦ tƻƴƛȍŜƧ 

ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǎŦŜǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊΦ ² 

ŘǊǳƎƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘŀōŜƭƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΦ  

Obszar problemowy Zdiagnozowane problemy 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

¶ tƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ς ǇƻŘƻōǎȊŀǊ /ƘƻǊȊƽǿ LL ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ 
ǿȅƭǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ [ƛŎȊōŀ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘ 
ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ 

¶ ¦ƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 
ƴŀǊƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊȅ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱ ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ 
ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 
ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀƳƛŀƴȅ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ 
ǎȅǘǳŀŎƧƻƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ  

¶ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƳƛƳƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ π ƻōǎȊŀǊ 
ǘŜƴ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƴƛŜƳŀƭ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 
ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ 

¶ 5ǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻōƛŜǊŀƧŊ ƴƛŜƳŀƭ сл҈ ƻƎƽƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƳƛƳƻΣ ƛȍ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мл҈ ƻƎƽƱǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ   



нлол 
 

 

 
рп 

¶ ²ȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ǳōƽǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ 
ŀƭƪƻƘƻƭǳ  

¶ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴȅ 
ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ   

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

¶ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ƭƛŎȊōŊ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarczych 

¶ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ gospodarczych ς ǘŜƳǇƻ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǿ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜƳ ǎƛť ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

¶ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǘŜǊŜƴ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ  

{ŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

¶ bƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ Ǝťǎǘŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ŦŀƳƛƭƻƪƻǿŀΣ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ 
gruntownych ǊŜƳƻƴǘƽǿ  

¶ ²ȅǎƻƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ w tym dǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ  

¶ 5ǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀƴƛŜŘōŀƴȅŎƘ ǇƻŘǿƽǊŜƪ ƛ ŎȊťǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ  

¶ tƻǘǊȊŜōȅ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ  

{ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ 

¶ Niska ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŊ ƴƛǎƪŊ ŜƳƛǎƧť ƛ ǎǇŀƭŀƴƛŜ Ǉŀƭƛǿ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ 
ŎŜƭǳ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ  

¶ ²ȅǎƻƪƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƘŀƱŀǎŜƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜΣ 
kolejowe i tramwajowe  

{ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ 

¶ ²ȅǎƻƪƛ ŘŜŦƛŎȅǘ ǳǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  

¶ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ  

¶ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƪǿŜǊƽǿ ƛ ȊƛŜƭŜƵŎƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǳǇǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ  

¶ ¢ŜǊŜƴ ȊŀƴƛŜŘōŀƴȅΣ ȊŀǏƳƛŜŎƻƴȅΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊŜǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

рр 

¶ αYǳƭǘǳǊŀƭƴŀ Ǉǳǎǘȅƴƛŀέ ς ōǊŀƪ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǎƱǳȍȅŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ zapewnieniu ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƻōǎȊŀǊǳ  

¶ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳƱƻŘŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ς ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƻŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

¶ WŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎ /ƘƻǊȊƻǿŀ 

¶ ²ȅǎƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƛ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ōƭƛǎƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ 

¶ ½ǿŀǊǘȅ ǳƪƱŀŘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ 

¶ ²ȅǎƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

¶ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ 

¶ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ǎǘŀǿ IŜǊƳŀƴ 

¶ tƭŀŎ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ς ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ  

¶ ¦ǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛťƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅƳ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ  

¶ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ ƭƻƪŀƭƴȅ 

 

² ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇƻƴƛȍŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ƛŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ƛƳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏΦ  

 



нлол 
 

 

 
рс 

¢ŀōŜƭŀ у tǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ LL 

½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 
 

tǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

 
{ƪǳǘƪƛ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

 
tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ 

 
ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƴƛǎƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ 
ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ 
ōǊŀƪ ƳƛŜƧǎŎ Řƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳΣ 
ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ǊƻȊǊȅǿƪƻǿƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ 

 ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ 
ǿȅƭǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ƳƛŀǎǘŀΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿŀ ǳǘǊŀǘŀ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŀǎǘƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ  
ǿ ǘȅƳ  ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ 
ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 

ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ȊŀŎƘťǘȅ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 
ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 

 ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿȅǊŀȍƻƴȅ ƴƛǎƪŊ ƭƛŎȊōŊ 
ƴƻǿƻ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

 
ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ƛƭƻǏŏ ƻǎƽō 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎƛť  

ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 
ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘΣ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

ŘŜŬŎȅǘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ 
ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŀΣ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ 
ȊŀƴƛŜŘōŀƴƛŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

 

ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŜƳ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ  

 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƻōǎȊŀǊǳ 
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½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 
 

tǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

 
{ƪǳǘƪƛ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

 
tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ǿȅǎƻƪŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŘŀǊȊŜƵ 
ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ƘŀƱŀǎ 

 

ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ Ǝťǎǘŀ 
ȊŀōǳŘƻǿŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǊǳŎƘ ƪƻƱƻǿȅ 
ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

 
ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ƧŀƪƻǏŏ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
ƻōƴƛȍŀƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀƴǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ  
ƛ ƻƪƻƱƻŘǊƻƎƻǿŜƧ 

ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ƧŀƪƻǏŏ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

 

ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀΣ ōǊŀƪƛ  
ǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƎƳƛƴƴŜƧΣ ȊŀƴƛŜŘōŀƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘǊŀƪǘƽǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ  

 

ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ  
ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

 

αƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ Ǉǳǎǘȅƴƛŀέ ς ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ 
ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ  

ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧΣ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 
ǿȊƻǊŎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
Ȋ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧΣ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧΣ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧŀ 

ƻōǎȊŀǊǳ 

 

ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ 

ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

 

ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ȊƱȅ ǎǘŀƴ 
ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿȅǎƻƪŀ ƎťǎǘƻǏŏ 

ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ 

 

ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ 
ƻōǎȊŀǊǳΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧΣ 

ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŜ 

 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ  
ƛ ǿȅƎƭŊŘǳ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǊŜƴƻǿŀŎƧŀ ƛ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



нлол 
 

 

 
ру 

рΦн tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ  

tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 

hōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅ ƻǎƛŜŘƭŀ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜΣ ōƛŜƎƴŊŎŜ ǿȊŘƱǳȍ ǳƭƛŎȅ DƱƽǿƴŜƧΣ ƻŘ ǳƭƛŎ [ŀƴƎƛŜǿƛŎȊŀ ƛ 9Ƴƛƭƛƛ 

tƭŀǘŜǊ ƴŀ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜΣ Ǉƻ ǘŜǊŜƴȅ 5ƻƭƛƴȅ DƽǊƴƛƪŀ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜΦ tƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ƎǊŀƴƛŎŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǳƭƛŎŜ YǊŜǎƻǿŀΣ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎƪŀ ƛ wťōŀŎȊȅΦ tƽƱƴƻŎƴŊ ǳƭƛŎŀ YƭǳŎȊōƻǊǎƪŀΣ {ƱƻǿƛƪƽǿΣ tƻǇǊȊŜŎȊƴŀΦ 

tƻŘƻōǎȊŀǊ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ м нол ƻǎƽō όмΣо҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀύΣ ŀ ƧŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ттΣм Ƙŀ 

όнΣо҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŀǎǘŀύΦ 

wȅǎǳƴŜƪ п aŀǇŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŎƘƻǊȊƻǿǎƪƛŎƘ ƻǎŀŘΣ ƪǘƽǊŀ Řƻ ƭŀǘ олΦ ·· ǿΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƻǎƻōƴŊ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏΦ ² Ǌƻƪǳ мфоп aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ǿƱŊŎȊƻƴƻ Řƻ /ƘƻǊȊƻǿŀ {ǘŀǊŜƎƻΦ 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ǿƛŜƧǎƪƛ κ ǿƛŜƧǎƪƻπǊƻōƻǘƴƛŎȊȅΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀ ƧŊ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ǝťǎǘŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎƻǿŀ ŘƻƳƽǿ ǎȊŎȊȅǘƻǿȅŎƘ 

ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŀ ǿȊŘƱǳȍ ǳƭƛŎȅ DƱƽǿƴŜƧΣ wťōŀŎȊȅ ƛ YƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǳǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΦ aƛƳƻΣ ƛȍ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƪƛƭƪǳ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ 

ƻŘ ǏŎƛǎƱŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ /ƘƻǊȊƻǿŀΣ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻǎƻōƴŊ ŜƴƪƭŀǿťΣ ƻŘŎƛťǘŊ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƭƛƴƛŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊΣ ǇƻƭŀƳƛ ǳǇǊŀǿƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛΦ hǇǊƽŎȊ ƳǳǊƻǿŀƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƧΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Řŀǿƴȅ ·L· ǿƛŜŎȊƴȅ ŘǿƽǊ όŘȊƛǏ ōǳŘȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅύΣ 

ƪƻǏŎƛƽƱΣ  ōǳŘȅƴŜƪ ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ ǎŎƘǊƻƴ ōƻƧƻǿȅ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ LL ²ƻƧƴȅ |ǿƛŀǘƻǿŜƧΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƧǎƪƛ 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

рф 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǇƻŘƻōǎȊŀǊ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ 

ȊŀǎƻōŜƳ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ƧŜǎǘ ǘŜǊŜƴ 5ƻƭƛƴȅ DƽǊƴƛƪŀ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ƛ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ǳƭƛŎ DƱƽǿƴŜƧ ƛ ²ƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 5ƻƭƛƴŀ DƽǊƴƛƪŀ ǘƻ ǘŜǊŜƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť ǎǘŀǿΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇŀŎŜǊƻǿŜ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ½ŜǎǇƻƱǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿƻπ

tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ÀŀōƛŜ 5ƻƱȅΣ ƪǘƽǊȅ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ о Ƴƛŀǎǘ π /ƘƻǊȊƻǿŀΣ 

.ȅǘƻƳƛŀ ƛ tƛŜƪŀǊ |ƭŊǎƪƛŎƘΦ YƻƳǇƭŜƪǎ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǎǇƻǊǘƻǿȅ α5ƻƭƛƴŀ DƽǊƴƛƪŀέ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ƭŀǘŀŎƘ рлΦ ·· ǿΦ 

ƴŀ ŘŀǿƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ hōǎȊŀǊŜƳ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť YƻǇŀƭƴƛŀ /ƘƻǊȊƽǿ όǇƽȋƴƛŜƧǎȊŀ 

ƪƻǇŀƭƴƛŀ .ŀǊōŀǊŀ π /ƘƻǊȊƽǿύΣ ƪǘƽǊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛƱŀ ƻŦŜǊǘť 5ƻƭƛƴȅ DƽǊƴƛƪŀ ƻ ōŀǎŜƴ [ƛƎŀ ƻǊŀȊ ǎǘŀŘƛƻƴ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛΦ 

5ƻƭƛƴŀ DƽǊƴƛƪŀΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱŀ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜƳ ƪƻǇŀƭƴƛ ǳŎƛŜǊǇƛŀƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ {ǘƻǇƴƛƻǿŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǇǊŀǿƛƱŀΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴ 

ŘȊƛǎƛŀƧ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

 

  

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ǎǇŀŎŜǊ ōŀŘŀǿŎȊȅ 

  

½ŘƧťŎƛŜ о ½ŘƧťŎƛŀ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ 
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рΦнΦм {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  

½ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀ ǎƛť ƴƛŜŎƻ ǿƻƭƴƛŜƧ ƴƛȍ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƳƛŀǎǘŀΦ tǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǘǊŀŎƛ ƻƴ ǊƻŎȊƴƛŜ ƻƪƻƱƻ му ƻǎƽō ƴŀ ƪŀȍŘȅ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻƪƻƱƻ ноΦ hǇǊƽŎȊ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť 

ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŀŎƘ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜƳŀƭ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ όπмуΣтл ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ πммΣср Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀύΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŀ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜŎƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ 

Ȋōƭƛȍƻƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǿ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ мт҈Φ YƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀ ƪŀȍŘŜ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ŀȍ ссм ƻǎƽō 

ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ рфмΦ 

aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ƴƛȍǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ς мсн ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ /ƘƻǊȊƻǿŀ ǿȅƴƻǎƛ норΦ aƛƳƻ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƧΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ ƳƱƻŘŀΣ ŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǘŜƳǇƻ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ƛ ƴƛǎƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƳƻƎŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ŘǳȍȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ  

h ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊŊΣ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱƻ нл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎΣ 

Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƱƻǿť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ όмлύΦ ² aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŀŎƘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜΣ Řƻ ол ǊΦ ȍΦ ƴƛȍ ǿ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ όрΣно ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нΣрмύΦ .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ȊŀǘŜƳ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΦ  

[ƛŎȊōŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŀŎƘ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻȊƻǊƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƛ ǿȅƴƻǎƛ оф ƻǎƽōΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƴŀ 

ƪŀȍŘŜ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ŀȍ омΣтм ƻǎƻōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ǿȅƴƻǎƛ ннΣлсΦ ²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎƻǿŜ ǿ 

aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŀŎƘ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ όмуΣтт ƴŀ млллύ ƛ ǳōƽǎǘǿƻ όнмΣпсύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊ 

aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜΣ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ 

ǊƻŘȊƛƴȅΦ ½ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ȊŀǘŜƳΣ ȍŜ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ǎŊ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ǳōƻƎƛŎƘ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛǳ ōƛŜŘȅΦ  

tƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƎƱƻǎǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ όнлл ƴŀ ƪŀȍŘȅ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ǘƻ уп ƻǎƻōȅύΣ 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

см 

ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋōƭƛȍƻƴŀ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƭƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪŀȍŘȅ ǘȅǎƛŊŎ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴŀ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƱŀǎƴŊ ǊŀŘť ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘǳȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿ ǎǇǊŀǿȅ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΦ  

¢ŀōŜƭŀ ф ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ  

|ǊŜŘƴƛŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ 
ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
ƴŀ мллл ƻǎƽō 

²ŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ 
hw 

aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ 
ƴŀ мллл ƻǎƽō 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 
Ƴƛŀǎǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
Řƭŀ hw 

aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ 

                  

{C9w! {th_9/½b! 

  

{ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ πноΣмо πмтΣуф πн мрс πнн 

tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ πммΣср πмуΣтл πм лус πно 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ мтоΣоп мтрΣмр мс мрт нмр 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ рфмΣот ссмΣфф рр мнм умп 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ норΣнф мснΣур нм фом нлл 

[ƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 
ƻƎƽƱŜƳ 

мпΣнс мсΣсн м онф нл 

5ƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ сΣмс уΣмм ртп мл 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Řƻ ол ǊΦȍΦ нΣрм рΣно ноп с 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǊΦȍΦ пΣст пΣмр пор р 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ ƻŘŘŀƴȅŎƘ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ 

упΣру нллΣлл тууп нпс 

[ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ  нΣун нΣпп нсо о 

[ƛŎȊōŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ннΣлс омΣтм н лрс оф 

Yǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ммт улсΣтс мрл опрΣлф мл фул срм муп фнп 

[ƛŎȊōŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ор флуΣфо о лррΣлм о опт лос о тру 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ 
ǇƻǿƻŘǳ όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀύ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

млΣнл муΣтт фрм но 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ 
ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ 

мтΣтр нмΣпс м срп нс 



нлол 
 

 

 
сн 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ тΣно сΣпф стп у 

[ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 
ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ 

мΣло мΣсо фс н 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ 
ǇƻǿƻŘǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ 

лΣфф лΣлл фн л 

[ƛŎȊōŀ ƻŬŀǊ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƴŀ м ƪƳн  млΣнл мΣст π π 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

² ŎŜƭǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇƻŘƧťǘƻ ǇǊƽōť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ƻƴπƭƛƴŜΣ ǿǏǊƽŘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜΦ aƛƳƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŀƴƪƛŜǘȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƧŜƧ ǿ ǿǏǊƽŘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ŀƴƪƛŜǘť ǿȅǇŜƱƴƛƱƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мп ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘΣ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳύΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜΣ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όор҈ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ŘǳȍŜύΦ aƴƛŜƧ ƴƛȍ Ŏƻ о ƻǎƻōŀ ǳǇŀǘǊȅǿŀƱŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƘŀƱŀǎŜƳ όнм҈ύΣ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ōǳŘȅƴƪƽǿ όнм҈ύ ŎȊȅ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ƻǎƽō 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ όну҈ύΦ .ŀŘŀƴŜ ƻǎƻōȅ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǊȊŀŘƪƻ ȊƎƱŀǎȊŀƱȅ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ 

ǳōƽǎǘǿŀ ŎȊȅ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΦ ² ƻǇƛƴƛŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ƧŀǿƛŊ ǎƛť ȊŀǘŜƳ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ 

ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅΣ ƭŜŎȊ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎȅ ǎƛť όǇƻŘƻōƴƛŜΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜŎƻ ǿƻƭƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀύΦ 

hǇƛƴƛŜ ǘŜ ƳƻƎŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀŏ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ǎǇŀŎŜǊƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛΣ ȍŜ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪƛ ǇǊȊŜƪǊƽƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘȅƳ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƻǎƻōȅ ƭŜǇƛŜƧ ǎȅǘǳƻǿŀƴŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ αǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ 

ǎƛť /ƛ Ŏƻ ƳŀƧŊ ŀǳǘƻΣ ŎƘŎŊ ŎƛǎȊȅ ƛ ǎǇƻƪƻƧǳΣ ŘƻǎǘťǇǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘέΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳΦ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ȊƳƛŀƴΣ 

ƧŀƪƛŜ ǎŊ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōƧťǘȅƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊΦ hŦŜǊǘť ǘŀƪŊ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 5ƻƭƛƴȅ DƽǊƴƛƪŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜΦ  



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

со 

²ȅƪǊŜǎ о tǊƻōƭŜƳȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ƴҐмп 

рΦнΦн {ŦŜǊŀ ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  

tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻ Ȋōƭƛȍƻƴȅ ƧŜǎǘ 

Řƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƻŘŘŀƭŜƴƛŜ ƻŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ǘǊŀǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƘŀƱŀǎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƘŀƱŀǎǳ ǿȅƴƻǎƛ сΣуу Ř.Σ ǇƻŘŎȊŀǎΣ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǘƻ тΣно Ř.Φ ²ȊƎƭťŘƴƛŜ ŘƻōǊŀ 

ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ŜŦŜƪǘ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƱŜƳΣ ƪǘƽǊȅ 

ǿȅƴƻǎƛ осΣмс ƴŀ ƘŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ǘƻ орΣсс ƘŀΦ  

½ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όсΣтн 

ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ ǿȅȍǎȊŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƳƛŜǊȊƻƴŜƧ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ όлΣпс ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ лΣомύΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛǳ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ όнΣум ƘŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ǘƻ оΣомύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƳƛŀǊť ƴƻǿŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƻōǎȊŀǊǳ 

ƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ {ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǘŜ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻŎƴƻ ǿŜǊȅŬƪǳƧŊ 

ƻǇƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǇǊƻǎǘ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǇƻȊƻǊƴŀΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ α!ǳǘƻōǳǎȅ ƧŜȍŘȍŊ ƻ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ i Ŏƛťȍƪƻ ǎƛť ǿȅŘƻǎǘŀŏ Ȋ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎέ. Z 
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ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŏ

ǳōƽǎǘǿƻ

ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ

bezrobocie

ƘŀƱŀǎ

ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ

ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ

ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ

ǿȅǎƻƪƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜǏǊŜŘƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƴƛǎƪƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜbrak problemu
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ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 5ƻƭƛƴƛŜ DƽǊƴƛƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜΣ 

ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ м ƭƛƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀΣ ƪǳǊǎǳƧŊŎŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅƳΦ /ŜƴǘǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ 

ƻōǎƱǳƎǳƧŊ п ƭƛƴƛŜ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ½¢a ό½ǿƛŊȊŜƪ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀǊƴŜƎƻύΣ ƪǘƽǊŜ ƪǳǊǎǳƧŊ 

4-р ǊŀȊȅ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴťΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ w kierunku Chorzowa Starego, Chorzowskiego Rynku oraz 

ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƳƛŀǎǘΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎ ƴǇΦ ǿ ǎǘǊƻƴť ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘŎƘƻŘȊŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ н-3 razy 

ƴŀ ƎƻŘȊƛƴť ƭǳō ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǊȅ ŘƴƛŀΦ hŘƭŜƎƱƻǏŏ Ƨŀƪŀ ŘȊƛŜƭƛ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǘƻ ƻƪƻƱƻ п-р ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΣ ŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘ ȊŀƧƳǳƧŜ ƻƪƻƱƻ 15-20 min. Zatem pocȊǳŎƛŜ αǇƻȊƻǊƴƻǏŎƛέ 

ŘƻōǊŜƎƻ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŘŀƴŜƧ ƻǎƻōȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ƪŀȍŘŀ ŎȊťǏŏ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

komunikacji publicznej.  

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ αōrakuje ƻǏǿietlenia co ǎǘǿŀǊȊŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛe dla pieszych, bǊŀƪǳƧŜ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿέΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ 

ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƻŦŜǊǘŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŎȊȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ 

oferty restauracyjnej itpΦ hǇƛƴƛŜ ǘŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ niskiŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎΦ bŀ ƪŀȍŘŜ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊ ǘǳ 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ онΣсс ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊƛƻƳ млм 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ bƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ŘȅƴŀƳƛŎȊnie na terenie Maciejkowic, lecz ich 

ǳŘȊƛŀƱ ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ōŀŘŀƴŜ ƻǎƻōȅ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊΣ ȍŜ ƴƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǿǎǘŀƧŊ 

i ƴƛŜǎǘŜǘȅ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻ ƪƻƵŎȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǊŜŀƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ ƭǳō ǇƻŘŀȍȅ 

miejsc pracy nie ulega zmianom.  

¢ŀōŜƭŀ мл ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎŦŜǊȅ ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ 
ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ hw 
Maciejkowice 

 

{C9w! |wh5h²L{Yh²! 

|ǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳ ώƴƎκƳоϐ 6,89 5,45 

|ǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ taмл ώҡƎκƳоϐ 39,02 39,82 

|ǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ taнΦр ώҡƎκƳоϐ 24,72 24,73 

¢ŜǊŜƴȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ƘŀƱŀǎŜƳ ŘȊƛŜƴƴȅƳ ώŘ.ϐ 7,23 6,88 
 

SFERA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA 

¦ŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƱŜƳ 35,66 36,16 
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ср 

[ƛŎȊōŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5,14 6,72 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 0,31 0,46 

¦ŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƴŀ м Ƙŀ 0,22 0,09 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

0,25 0,19 
 

SFERA TECHNICZNA 

[ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀ м Ƙŀ 3,31 2,81 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ м Ƙŀ 0,68 0,80 

5ƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƴƻ-kanalizacyjnej przewidzianej do budowy, 
przebudowy lub remontu na 1 ha 

5,96 3,29 

tŜƴŜǘǊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƻǿŀ LƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳ ƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ 
co najmniej 100 Mb/s 

50,76 51,93 

¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ мфуф ǿ 
ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ 

70,81 66,50 
 

SFERA GOSPODARCZA 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 101,74 32,66 

¦ŘȊƛŀƱ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

7,88 29,53 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

5ŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǇǊƻǎǘ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ȊŀƭŜǘȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎȊƪƽƱ όтм҈ ǿǎƪŀȊŀƵ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘύ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ όрт҈ύΦ ²ȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

όсп҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΣ ŎȊȅ ƴƛǎƪŀ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŏ ƘŀƱŀǎŜƳ όпнΣф҈ύΦ 

bŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŘƴƻǎȊƻƴƻ ǎƛť Řƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ όфнΣф҈ ǿǎƪŀȊŀƵ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘύΣ ōǊŀƪǳ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǎƱŀōŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπ

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ȊƱŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ōǊŀƪǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǳǎƱǳƎΦ YŀȍŘȅ 

Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǇƻƴŀŘ тл҈ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘΦ  

 



нлол 
 

 

 
сс 

²ȅƪǊŜǎ п hŎŜƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘȅ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ƴҐмп 

7,1%

7,1%

7,1%

7,1%

7,1%

7,1%

14,3%

14,3%

21,4%

21,4%

21,4%

28,6%

35,7%

35,7%

42,9%

42,9%

57,1%

64,3%

64,3%

71,4%

7,1%

71,4%

35,7%

71,4%

57,1%

7,1%

28,6%

7,1%

7,1%

28,6%

28,6%

35,7%

21,4%

35,7%

7,1%

14,3%

21,4%

14,3%

14,3%

92,9%

28,6%

64,3%

28,6%

42,9%

85,7%

64,3%

85,7%

85,7%

64,3%

64,3%

50,0%

64,3%

78,6%

78,6%

42,9%

71,4%

57,1%

64,3%

57,1%

42,9%

21,4%

35,7%

21,4%

14,3%

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƴŀƧƳǳκȊŀƪǳǇǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ

ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ

ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿ

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎƻŎƧŀƭƴŜ όƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ
od instytucji publicznej)

ƭƛŎȊōŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ

ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ

oferta instytucji kultury

oferta sportowa i rekreacyjna

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȍƱƻōƪƽǿ ƛ ƪƭǳōƽǿ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ

ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ǿƱŀŘȊ ƴŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ

ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ƘŀƴŘƭǳ

ǇǊŀŎŀ όƻŎŜƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ
gminy, znalezienia pracy na terenie gminy)

ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ςplace 
zabaw, miejsca zielone itp.

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ

ŎȊȅǎǘƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ

ƧŀƪƻǏŏ ŘǊƽƎ

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎȊƪƽƱ

bardzo dobrze/dobrze ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏȋƭŜκōŀǊŘȊƻ ȋƭŜ
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ст 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ п ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ ½ŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ 

ƴƛŎƘ ȊŜǎǇƽƱ ǎȊƪƻƭƴƻπǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅΣ ŘƻƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘƻƳ ƻǇƛŜƪƛΦ ½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ 

Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƳƛƳƻ ƛȍ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƪŀȊƧƻƴŀƭƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊΦ ² aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŀŎƘ ōǊŀƪǳƧŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŀ ŀƴƛƳƻǿŀƱŀōȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ŘōŀƱŀ ƻ ƧŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƻǊŀȊ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƱŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴŀ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 5ƻƭƛƴŀ DƽǊƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƳŀƎŀ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǘŀ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ǿƛȊȅǘƽǿƪŊ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎ 

ƛ ŎŀƱŜƎƻ /ƘƻǊȊƻǿŀΦ aƛŜƧǎŎŜƳΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ ǎƱǳȍŊŎȅƳ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǎǇťŘȊŀƴƛǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΦ  

½ŘŀƴƛŜƳ ус҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘŘŀƴȅ 

ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ŀȍ тф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴȅ 

ǇǳƴƪǘκƳƛŜƧǎŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƳƛŀǎǘŀΦ  

wȅǎǳƴŜƪ р aŀǇŀ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



нлол 
 

 

 
су 

wȅǎǳƴŜƪ с aŀǇŀ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

wȅǎǳƴŜƪ т aŀǇŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

сф 

рΦнΦо tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ 

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǎȅƴǘŜȊť ŘŜŬŎȅǘƽǿ ƛ ǿȅȊǿŀƵ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŎƛŊΦ tǊƻōƭŜƳȅ ǘŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŘŜŬŎȅǘȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǳǎƱǳƎ ƛ ȊŀƧťŏ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ Řƭŀ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎΣ ƧŜǎǘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘƪǿƛŊŎŜƎƻ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀŎƘΣ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊƻƳ ƛ ƻōƛŜƪǘƻƳ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀΣ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ tƻƴƛȍŜƧ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǎŦŜǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ ƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊΦ ² ŘǊǳƎƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘŀōŜƭƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŜ 

ǎǘŀƴǳ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΦ    

Obszar 
problemowy 

Zdiagnozowane problemy 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

¶ {ǘƻǇƴƛƻǿŜΣ ŎƘƻŏ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ 

¶ ½ƴŀŎȊŊŎƻ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǳōȅǘƪƛŜƳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ   

¶ ²ȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Řƻ ол ǊΦȍΦ ς ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƭŜŎȊ ƳƻȍŜ 
ǿȅƳŀƎŀŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ tƻƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛ ǳōƽǎǘǿƻ  

¶ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπȊŀǿƻŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ  

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 
¶ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ  

¶ bƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƛ ƘŀƴŘƭǳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴŜ ŬǊƳȅ  



нлол 
 

 

 
тл 

{ŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 
¶ 5ŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ŎȊťǏŎƛ ǘŜǊŜƴǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƪƻǇŀƭƴƛΣ ƪǘƽǊŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǘŜǊŜƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ  

¶ tƻǘǊȊŜōȅ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻƪƻƱƻŘǊƻƎƻǿŊ 

{ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ 

¶ 5ŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƱǳȍȅŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳƛŜƧǎŎΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳΣ ȊƳƛŀƴȅ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȅǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛť ƛ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŀŎƘ  

{ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ 

¶ tŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ  

¶ hŘŎƛťŎƛŜ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎ Ƴƛŀǎǘŀ ƭƛƴƛŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊΣ ǇƻƭŀƳƛ ǳǇǊŀǿƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛ  

¶ ²ƛŜƧǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƻōǎȊŀǊǳ  

¶ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳƱƻŘŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŊ ǇƻŘƻōǎȊŀǊ ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ƻŘōƛƻǊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΤ 

¶ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ 5ƻƭƛƴȅ DƽǊƴƛƪŀΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǎƱǳȍȅŏ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŜǘŎΦ  

¶ {ǇƻƪƻƧƴȅΣ ȊƛŜƭƻƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΤ 

¶ ²ȅǎƻƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΤ  

¶ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŜŘȅƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ wŀŘȅ 5ȊƛŜƭƴƛŎȅΤ  

¶ ²ȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎΤ  

¶ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎȊƪƻƱȅΣ Ƨŀƪƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ   

¶ ²ȅǎƻƪƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΦ 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

тм 

² ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇƻƴƛȍŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ƛŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ƛƳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏΦ  

¢ŀōŜƭŀ мм tǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎŜ 

½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ 

 
tǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

 
{ƪǳǘƪƛ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

 
tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ 
ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƛ ǳƧŜƳƴȅ  
ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ 

 ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŀ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ  

ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΣ ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ 
ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ƴƛǎƪŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŀ 

 

ǎǘŀƱȅ ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ Ƨŀƪƻ 
ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧΣ ōǊŀƪ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǳǘǊŀǘŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ƳƛŀǎǘƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘ  

 ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ 
ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ 

ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ƻōǊŀȊǳ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻŘ ƴƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ  

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 
 ƛ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŏ 
ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ 

 
ŘǳȍŜ ƻŘŘŀƭŜƴƛŜ ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ƳƛŀǎǘŀΣ αǿƛŜƧǎƪƛέ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ  

Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ƻŘŎƛťŎƛŜ ƭƛƴƛŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊ ƻǊŀȊ 
ǇƻƭŀƳƛ ǳǇǊŀǿƴȅƳƛ  

 

ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
aŀŎƛŜƧƪƻǿƛŎ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ  
ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ  

 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ƻŦŜǊǘȅ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ 
ŎȊťǏŎƛŀƳƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎƛť  
ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

 

ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 
ǿȅǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀƳƛ  
ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ƪƻǇŀƭƴƛ  

 

ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ 
ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ 
ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 



нлол 
 

 

 
тн 

ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ƛƭƻǏŏ 
ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ  
Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

 

ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ 
ǿ ǘȅƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ƛ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ  

 

ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǊƻŘȊƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧŀ 
ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƵ 

 ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō 
ǳōƻƎƛŎƘ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ  
ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛǳ ōƛŜŘȅ 

 

½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ 

 tǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

 
{ƪǳǘƪƛ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

 
tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ 

 
ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƴƛǎƪŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ  
ƛ ƻŘŘŀƭŜƴƛŜ ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ 
ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

ǳǘǊǿŀƭŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ  ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
ƻōƴƛȍŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

 ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ȊŀƧťŏ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘΣ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳΣ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ 

ƴƛǎƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 ȊǿŀǊǘŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ αǿƛŜƧǎƪƻπǊƻōƻǘƴƛŎȊȅέ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ 
ƻōƛŜƪǘƽǿκƳƛŜƧǎŎ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƴƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΣ ƻōƴƛȍŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōť 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƻŦŜǊǘŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƴƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ 
ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƻŦŜǊǘȅ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƪǊƽǘƪƛ ŎȊŀǎ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘΣ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ 
ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

ŘŜŬŎȅǘ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ōǊŀƪƛ  
ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧΣ ōǊŀƪƛ 
ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 

 

ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƻŘŎƛťŎƛŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ȊǿŀǊǘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  

 deficyt ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ przestrzeni 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ŎƛŊƎƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 
dla pieszychΣ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 

ǿƻƭƴŜƎƻ 

 ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ƻƪƻƱƻŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ 

ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅƳ 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

то 

рΦо tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ 

tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 

hōŜƧƳǳƧŜ ǎǿȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǘŜǊŜƴȅ ƻŘ 5ƻƳǳ tƻƳƻŎȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎƪƛŜƧΣ 

Ǉƻ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŜ ǳƭƛŎ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎƪƛŜƧ ƛ Wŀƴŀ YŀǎǇǊƻǿƛŎȊŀ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ IǳǘȅΦ ² ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇƽƱƴƻŎπǇƻƱǳŘƴƛŜ 

ǇƻŘƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅ ƻŘ ǳƭƛŎ aŀȊǳǊǎƪƛŜƧΣ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ƛ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎƪƛŜƧ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳΣ Ǉƻ ǳƭƛŎŜ 

.ƻȍƻƎǊƻōƻǿŎƽǿΣ YŀǎǇǊƻǿƛŎȊŀ ƛ .ȅǘƪƻǿǎƪŊ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅΦ  

tƻŘƻōǎȊŀǊ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ м рпс ƻǎƽō όмΣт҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀύΣ ŀ ƧŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ орΣп Ƙŀ 

όмΣм҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŀǎǘŀύΦ  

wȅǎǳƴŜƪ у aŀǇŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ŦŀƳƛƭƛƻƪƻǿŜƧΦ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ 

ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƧŜǎǘ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƻŘŎƛťǘȅ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ŘǳȍȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ƘǳǘƴƛŎȊȅƳ ƛ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳΦ 5ƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴŊΣ ŀ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƧŜŘȅƴŊ 

ƻǏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳΦ   



нлол 
 

 

 
тп 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀƳƛŜƴƛŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ·±LLL ǿΦ ƛ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ·L· ƛ ·· ǿΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴƛŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ȊŀƴƛŜŘōŀƴƛŀ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΣ ǘƻ ƻōƛŜƪǘȅ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǊťƪŀŎƘΦ 

² ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƛŜ ǎŊ Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜΣ Ŏƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ 

ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴŀ ǿȅƎƭŊŘ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪť ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΦ  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ 

ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳƻŎƴƻ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŊ ŎȊťǏŏ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ȊƱȅƳ 

ǎǘŀƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻōƛŜƪǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŎƘƻŘƴƛƪƛ ƛ ƧŜȊŘƴƛŜΣ ōǊŀƪǳƧŜ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ 

ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ŀƭŜǘŊ /ƘƻǊȊƻǿŀ {ǘŀǊŜƎƻ ƧŜǎǘ 

ǘƻΣ ƛȍ ƎǊŀƴƛŎȊȅ ƻƴ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ tŀǊƪƛŜƳ |ƭŊǎƪƛƳΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎǳƧŜ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ōǊŀƪƽǿ 

ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΣ Ŏƻ ŎȊȅƴƛ Ǝƻ ǘŜǊŜƴŜƳ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ Řƻ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀΦ   
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½ŘƧťŎƛŜ р ½ŘƧťŎƛŀ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ 

  

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ǎǇŀŎŜǊ ōŀŘŀǿŎȊȅ 

 

 

 

 

  ½ŘƧťŎƛŜ с 



нлол 
 

 

 
тс 

рΦоΦм {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

½ ǇƻǿȅȍǎȊŊ ǘŜȊŊ ƻ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŜƳ ǎƛť ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΦ ² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ 

ǇƻŘƻōǎȊŀǊ ǘǊŀŎƛ ǇƻƴŀŘ нп ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ƪŀȍŘȅ млллΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнм ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ƘƻǊȊƻǿŀ 

{ǘŀǊŜƎƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ум ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ммф ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪƛƳ 

ǳƧŜƳƴȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƧŜǎǘ ōƭƛǎƪƻ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ 

ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ όπнфΣтр ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ πммΣсрύΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ мл ƴŀǊƻŘȊƛƴΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ рс ȊƎƻƴƽǿΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŀ /ƘƻǊȊƻǿŀ {ǘŀǊŜƎƻ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ 

Ȋōƭƛȍƻƴŀ Řƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ hƪƻƱƻ мт҈ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ 

ƴƛŜƳŀƭ сл҈ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ но҈ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ tǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ŘŀƴŜ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎȊȅōƪƻ ǎƛť ǿȅƭǳŘƴƛŀŏΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ǎǘŀǊȊŜŏ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛǎƪŊ ŘȊƛŜǘƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ƭŀǘ флΦ ·· ǿΦ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ŎŀƱŜ Ƴƛŀǎǘƻ 

ƛ ǊŜƎƛƻƴΣ ȊŜǘƪƴŊƱ ǎƛť Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƻ Iǳǘť YƻǏŎƛǳǎȊƪƻ 

ƻǊŀȊ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜΦ ² ƻōǳ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊŀŎť ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΦ 5ƻ 

ŘȊƛǏ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ ƧŜǎǘ ōƭƛǎƪƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ 

ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ όнлΣмоΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ мпΣнсύΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǊŜŀƭƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻƱƻǿť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ όму Ȋ орΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ млΣрп ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ сΣмсύΦ bƛŜƳŀƭ 

Ŏƻ ŘǊǳƎŀ Ȋ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ǘƻ ƻǎƻōŀ Ǉƻ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƭǳō ƻǎƻōŀ ƳƱƻŘŀ ǇǊȊŜŘ ол ǊƻƪƛŜƳ 

ȍȅŎƛŀΦ ² ƻōǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻǎƻōƻƳ ǘȅƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻ ōťŘȊƛŜ ȊƴŀƭŜȋŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ   

5ƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƴƻǎƛ рнΣпл ƴŀ 

ƪŀȍŘŜ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ƻǎŎȅƭǳƧŜ ǿƻƪƽƱ нн 

ƻǎƽō ƴŀ млллΦ ½ƴŀŎȊŊŎƻ ǿȅȍǎȊŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƪǿƻǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΦ ¦ōƽǎǘǿƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƻǿŀ {ǘŀǊŜƎƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΣ 

Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǎƛť Ǉƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ tǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǎŊ ǘƻ ŀȍ отΣср ƻǎƻōȅ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Řƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ нл ƻǎƽō ƴŀ 

млллΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ŘǿǳπǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻ ǇƻƳƻŎ ǿ Řƻȍȅǿƛŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅƳ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ŘȊƛŜŎƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ōťŘȊƛŜ ƻōƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
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ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ōȅ ƳƻƎƭƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΣ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǳōƛŜƎŀƴƛŜ ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻƳƻŎƻǿŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ мн ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ  

|ǊŜŘƴƛŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ 
ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
ƴŀ мллл ƻǎƽō 

²ŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ 
hw /ƘƻǊȊƽǿ 
{ǘŀǊȅ ƴŀ мллл 
ƻǎƽō 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 
Ƴƛŀǎǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
Řƭŀ hw 
/ƘƻǊȊƽǿ 
{ǘŀǊȅ 

                  

{C9w! {th_9/½b! 

  

{ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ πноΣмо πнпΣру πн мрс πоу 

tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ πммΣср πнфΣтр πм лус πпс 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ мтоΣоп мтлΣос мс мрт нсо 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ рфмΣот рфтΣлн рр мнм фно 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ норΣнф нонΣфп нм фом осл 

[ƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 
ƻƎƽƱŜƳ 

мпΣнс ннΣур м онф ор 

5ƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ сΣмс ммΣфс ртп му 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Řƻ ол ǊΦȍΦ нΣрм пΣпн ноп т 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǊΦȍΦ пΣст пΣсс пор т 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ ƻŘŘŀƴȅŎƘ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ 

упΣру слΣоф тууп фо 

[ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ  нΣун оΣно нсо р 

[ƛŎȊōŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ннΣлс рфΣпф н лрс фн 

Yǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ммт улсΣтс нрр оплΣпф мл фул срм офп трс 

[ƛŎȊōŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ор флуΣфо р рррΣло о опт лос у руу 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ 
ǇƻǿƻŘǳ όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀύ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

млΣнл ооΣут фрм рн 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ 
ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ 

мтΣтр пнΣтп м срп сс 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ тΣно ннΣнр стп оп 

[ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 
ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ 

мΣло лΣот фс м 



нлол 
 

 

 
ту 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ 
ǇƻǿƻŘǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ 

лΣфф мΣнс фн н 

[ƛŎȊōŀ ƻŬŀǊ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƴŀ м ƪƳн  млΣнл моΣоо π π 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

²ǏǊƽŘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ 

όмс ƻǎƽōύ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ όǇƻƴŀŘ ут҈ ǿǎƪŀȊŀƵ αǿȅǎƻƪƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜέύΣ 

ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ όсуΣу҈ύ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όснΣр҈ύΦ wȊŀŘȊƛŜƧ Ȋŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ǳȊƴŀǿŀƴƻ ƘŀƱŀǎΣ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳΣ ǳōƽǎǘǿƻ ŎȊȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΦ {ǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƴŀ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛŊ ŎȊȅ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ  

²ȅƪǊŜǎ р tǊƻōƭŜƳȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ƴҐмс 

  

6,3%

25,0%

25,0%

31,3%

31,3%

43,8%

43,8%

50,0%

62,5%

68,8%

87,5%

56,3%

62,5%

56,3%

43,8%

56,3%

56,3%

43,8%

43,8%

25,0%

25,0%

12,5%

31,3%

12,5%

12,5%

25,0%

12,5%

0,0%

6,3%

6,3%

12,5%

6,3%

6,3%

6,3%

6,3%

narkomania

przemoc w rodzinie

ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŏ

bezrobocie

ǳōƽǎǘǿƻ

alkoholizm

ƘŀƱŀǎ

ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ

ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ

ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ

ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ

ǿȅǎƻƪƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜǏǊŜŘƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƴƛǎƪƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜbrak problemu
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рΦоΦн {ŦŜǊŀ ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  

²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ Ȋ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǎǇŀŎŜǊƽǿ 

ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿȅ ǇǊƻōƭŜƳΣ Ȋŀ Ƨŀƪƛ ǳȊƴŀƴƻ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ŜŦŜƪǘ ǘŜƎƻΣ ȍŜ αȊŀōǳŘƻǿŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊȅǿŀǘƴŀΣ ŎȊťǎǘƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ ƧŜƧ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜέΦ  ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳΣ ƛȍ ǎŊ ǘƻ ƻōƛŜƪǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ Ƴƛŀǎǘƻ ƳƻȍŜ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǎǇƻǎƽō 

ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƛŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪťΦ !ƪǘǳŀƭƴŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ /ƘƻǊȊƻǿŀ {ǘŀǊŜƎƻ ǘƻ ǘŀƪȍŜ 

ȊŘŀƴƛŜƳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ α/ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ ƪƛŜŘȅǏ ōȅƱ ǳǿŀȍŀƴȅ 

Ȋŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ŜƪǎƳƛǎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎŊ 

ǿ ŦŀƳƛƭƻƪŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ōŜȊ ǘƻŀƭŜǘέΦ .ȅƱ ǘƻ ȊŀǘŜƳ ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊŜǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǳōƻƎƛŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΦ  

² ƻǇƛƴƛŀŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǎƽōΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ α.ǊŀƪǳƧŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƴŀǎŀŘȊŜƵΣ ǎƪǿŜǊƽǿΣ ƳƛŜƧǎŎ Řƻ ǎǇŀŎŜǊƻǿŀƴƛŀΦ .ǊŀƪǳƧŜ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ƱŀǿŜƪΣ ƪƻǎȊȅέΦ hǇƛƴƛŜ 

ǘŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ /ƘƻǊȊƻǿŀ {ǘŀǊŜƎƻ ƧŜǎǘ ōƭƛǎƪƻ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿȅƴƻǎƛ уΣол҈ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƱŜƳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ор҈Φ 

hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻ ȊōƭƛȍƻƴŜ ǎŊ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ /ƘƻǊȊƽǿ ƻŘ ƭŀǘ Ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ 

Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƧŜƎƻ ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΦ {ǘŀƴƻǿƛ 

ǘƻ ŜŦŜƪǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǿŎƛŊȍ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƛťȍƪƛŜƎƻΦ 

²ǊŀȊ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ 

ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǿȅǊŀȍƻƴȅ ƭƛŎȊōŊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ м ƘŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǿȅƴƻǎƛ оΣмоΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Řƭŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ ŀȍ млΣлтΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ Ŏƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΦ  

{ƛƭƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ȋōƭƛȍƻƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŜƧ π фуΣмо 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ млмΣтп Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ aƛƳƻΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƧŜǎǘ 

Ȋōƭƛȍƻƴŀ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǘƻ ǊƻǏƴƛŜ ƻƴŀ ǿƻƭƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ς ǇǊȊȅǊƻǎǘ 

ƻ пΣуу ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ тΣууΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ ƳƻȍŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǎƽō ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΦ aƻȍŜ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǳōƽǎǘǿŀ ƛ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ  



нлол 
 

 

 
ул 

¢ŀōŜƭŀ мо ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎŦŜǊȅ ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ 
ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ hw 
/ƘƻǊȊƽǿ Stary 

 

{C9w! |wh5h²L{Yh²! 

|ǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳ ώƴƎκƳоϐ 6,89 6,64 

|ǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ taмл ώҡƎκƳоϐ 39,02 39,93 

|ǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ taнΦр ώҡƎκƳоϐ 24,72 24,85 

¢ŜǊŜƴȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ƘŀƱŀǎŜƳ ŘȊƛŜƴƴȅƳ ώŘ.ϐ 7,23 7,00 
 

SFERA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA 

¦ŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƱŜƳ 35,66 8,30 

[ƛŎȊōŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5,14 5,72 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 0,31 0,36 

¦ŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƴŀ м Ƙŀ 0,22 0,33 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

0,25 0,78 
 

SFERA TECHNICZNA 

[ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀ м Ƙŀ 3,31 10,07 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ м Ƙŀ 0,68 2,82 

5ƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƴƻ-kanalizacyjnej przewidzianej do budowy, 
przebudowy lub remontu na 1 ha 

5,96 0,98 

Penetracja budynkowa Internetem stacjonarnym o 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл aōκǎ 

50,76 33,11 

¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ мфуф 
ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ 

70,81 55,00 
 

SFERA GOSPODARCZA 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 101,74 93,18 

¦ŘȊƛŀƱ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

7,88 4,58 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

ум 

½ŀƭŜǘŊ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ ǎŊ ƭƛŎȊƴŜΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ {ǘŀǊƻŎƘƻǊȊƻǿǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǇǊťȍƴƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  

5ƻƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƳΦƛƴΦ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŎƘƽǊΣ ƪƭǳō ǎŜƴƛƻǊŀΦ bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ǘŀƪȍŜ 

ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎȊŜǊƻƪŊ ƻŦŜǊǘť ȊŀƧťŏ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŊ 

Řƻ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ .ŀŘŀƴƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ {ŜƴƛƻǊȊȅ Řƭŀ |ƭŊǎƪŀ 

ƛ /ƘƻǊȊƻǿŀΣ Ǉƛƪƴƛƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊŀŬť ƛ /ŜƴǘǊǳƳ tǊŀŎȅ {ƻŎƧŀƭƴŜƧ ƛǘǇΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ 

ǎƛť Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǏǊƽŘ 

ƧŜƎƻ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ς ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ су҈ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƵΦ ½ŀǎƻōŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƻƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿȅƳƛŜƴƛƭƛ Ƨŀƪƻ ŘǊǳƎŊ Ȋ ȊŀƭŜǘ 

/ƘƻǊȊƻǿŀ {ǘŀǊŜƎƻΦ  

bƛŜǎǘŜǘȅ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊƻȊƪƱŀŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƎƽǊť ōƛƻǊŊ ǿŀŘȅ ƛ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƛΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 

Ǉƭŀƴ ǿȅǎǳǿŀƧŊ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ όǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƴŜƎƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅύΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ς ǇƭŀŎŜ ȊŀōŀǿΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊƛŜƭƻƴŜ ƛǘǇΦΣ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳΣ ƪǿŜǎǝŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿȅƴŀƧƳǳκȊŀƪǳǇǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ŘǊƽƎΦ YŀȍŘȅ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ тл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ  



нлол 
 

 

 
ун 

²ȅƪǊŜǎ с hŎŜƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘȅ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ƴҐмс 

6,3%

6,3%

12,5%

12,5%

12,5%

18,8%

18,8%

18,8%

25,0%

25,0%

25,0%

31,3%

31,3%

31,3%

31,3%

37,5%

37,5%

37,5%

43,8%

43,8%

43,8%

50,0%

56,3%

68,8%

12,5%

18,8%

18,8%

37,5%

18,8%

31,3%

6,3%

43,8%

43,8%

31,3%

25,0%

6,3%

6,3%

43,8%

31,3%

37,5%

6,3%

87,5%

75,0%

75,0%

50,0%

68,8%

56,3%

81,3%

75,0%

81,3%

75,0%

75,0%

31,3%

68,8%

25,0%

37,5%

43,8%

62,5%

62,5%

56,3%

50,0%

12,5%

25,0%

50,0%

6,3%

25,0%

ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳ

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƴŀƧƳǳκȊŀƪǳǇǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ

ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ǿƱŀŘȊ ƴŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

ǇǊŀŎŀ όƻŎŜƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ
gminy, znalezienia pracy na terenie gminy)

ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ςplace 
zabaw, miejsca zielone itp.

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ

ƧŀƪƻǏŏ ŘǊƽƎ

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎƻŎƧŀƭƴŜ όƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ
od instytucji publicznej)

ƭƛŎȊōŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȍƱƻōƪƽǿ ƛ ƪƭǳōƽǿ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ

ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ

ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ

ŎȊȅǎǘƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ƘŀƴŘƭǳ

oferta sportowa i rekreacyjna

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ

ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿ

ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎȊƪƽƱ

oferta instytucji kultury

bardzo dobrze/dobrze ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏȋƭŜκōŀǊŘȊƻ ȋƭŜ



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

уо 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ȋŀ ƛǎǘƻǘƴȅ Ȋŀǎƽō ǳȊƴŀƭƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ƘƻǊȊƻǿŀ {ǘŀǊŜƎƻ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ȊŀƪƻƴŜƳ .ƻȍƻƎǊƻōŎƽǿΦ ²ȅǊƽȍƴƛƪŀƳƛ ǎŊ ǘŀƪȍŜ {ȊƪƻƱŀ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ {ǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ƻŘŘŀƴŜ 

ƴƛŜŘŀǿƴƻ ōƻƛǎƪƻ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧΣ ǎŀƭŀ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŀ α{ƻƪƻƭƴƛŀέΣ ƪƻǊǇǳǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ όǇǊƻƧŜƪǘ 

Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦aύ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ƻŎƛŜƳƴƛŀƱȅŎƘΦ  

²ǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƻǿŀ {ǘŀǊŜƎƻ ōŀŘŀƴŜ ƻǎƻōȅ 

ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱȅ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ  

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿΣ  

¶ wŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǎƪǳǘƪƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ  

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘǊŜŜǘǿƻǊƪƛƴƎǳΣ  

¶ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǎƽō 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ  

¶ tƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōǊŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƧ 

όǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜύΣ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ǿȊŘƱǳȍ ǳƭƛŎΣ ǳƪǿƛŜŎŜƴƛŀ ǎƪǿŜǊƽǿΣ  

¶ 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƻōƛŜƪǘȅ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ  

_ŊŎȊƴƛŜ фп҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳȊƴŀƱƻ ǇƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ Ȋŀ ǘŜǊŜƴΣ ƪǘƽǊȅ  ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘŘŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ уу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳȊƴŀƱƻ Ǝƻ Ȋŀ ǿŀȍƴȅ Ǉǳƴƪǘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  

bŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳŀǇŀŎƘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΣ 

ƧŜƎƻ ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ ǳƪƱŀŘ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎȊƴȅΦ  



нлол 
 

 

 
уп 

wȅǎǳƴŜƪ ф aŀǇŀ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

wȅǎǳƴŜƪ мл aŀǇŀ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

ур 

wȅǎǳƴŜƪ мм aŀǇŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



нлол 
 

 

 
ус 

рΦоΦо tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ 

tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƛŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ȊƱȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛƴǘŜƴǎȅŬƪŀŎƧť ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ōǊŀƪǳƧŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 5ǳȍŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀǊǘŜǊƛƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƛŎƘ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƘŀƱŀǎ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊŊΦ ² ǘŀōŜƭƛ ȊŀǿŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ǎƱǳȍȅŏ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŜƪ Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΣ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘΦ  

Obszar 
problemowy 

Zdiagnozowane problemy 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

¶ .ŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƴŀǊƻŘȊƛƴ ƛ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ǎȊȅōƪƛƳ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ 

¶ .ƭƛǎƪƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ 
ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ς ƳƛƳƻΣ ȍŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 
ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

¶ 5ǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

¶ ¦ōƽǎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǎƛť Ǉƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ  

¶ ²ȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ  

¶ bƛȍǎȊŀ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ  

¶ bŜƎŀǘȅǿƴȅΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƻǿȅ ƻōǊŀȊ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ 

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

¶ tǊƻōƭŜƳȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǳǇŀŘŜƪ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ 
ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƱȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ  

¶ .ŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƴƻǿȅŎƘ 
miejsc pracy 

{ŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ¶ LƴǘŜƴǎȅǿƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƪŀƳƛŜƴƛŎȊƴŀ ƛ ŦŀƳƛƭƻƪƻǿŀΣ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ  



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

ут 

¶ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΣ ǘƻ ƻōƛŜƪǘȅ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǊťƪŀŎƘΣ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ Ȋ 
ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ƴŀ ƛŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ  

{ŦŜǊŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ 

¶ ²ȅǎƻƪƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƘŀƱŀǎŜƳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅ  

¶ ZƱŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƛťȍƪƛŜƎƻ ǿ 
ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ  

{ŦŜǊŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ 

¶ hŘŎƛťŎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ  

¶ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ м ƎƱƽǿƴŜƧ ŀǊǘŜǊƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ  

¶ bƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
publicznych  

½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƻōǎȊŀǊǳ  

¶ [ƛŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘƻƪǳ ǇǊŀŎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 

ƻŘōƛƽǊ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ 

¶ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ tŀǊƪǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ς Ƨŀƪƻ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘŜŬŎȅǘ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ 

ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

¶ [ƛŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƻŦŜǊǘȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ !ƪǘȅǿƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƳƻƎŊŎŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

¶ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ƴƛŜŘǳȍŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ 

¶ ½ǿŀǊǘȅ ǳƪƱŀŘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƳƻƎŊŎȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎƧŊ Ƴƛŀǎǘŀ 

¶ ²ȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 



нлол 
 

 

 
уу 

tƻƴƛȍŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΦ  

¢ŀōŜƭŀ мп tǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ƘƻǊȊƽǿ {ǘŀǊȅ 

½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ 

 
tǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

 
{ƪǳǘƪƛ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

 
tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ƛ 
ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŀ 

ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻǊŀȊ 
ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ 

 

ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎ ƳƛŀǎǘŀΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛǎƪŊ 
ŘȊƛŜǘƴƻǏŏΣ ǇǊƻōƭŜƳ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ 
ƳƛƎǊŀŎƧŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǳǘǊŀǘȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƻōǎȊŀǊ ƧŜǎǘ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊƻΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ Ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǇǊƻŎŜǎ 
ǘŜƴ ǇƻǎǘťǇǳƧŜ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ 

 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 
ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ȊŀŎƘťǘ Řƻ 
ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ 
ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŜƴƛŀ 
ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƻŘŎƛťŎƛŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻŘ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎ 

Ƴƛŀǎǘŀ 

 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŀΣ ƻǘƻŎȊƻƴŀ 
ǊƻȊƭŜƎƱȅƳƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛ ƛ 
ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛΣ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ 
ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǳƭΦ 
YƻǏŎƛǳǎȊƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴŊΣ ŀ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƧŜŘȅƴŊ 
ƻǏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ Ȋ 

ŎŜƴǘǊǳƳ 

 

ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻȊŀ 
ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ŀǊǘŜǊƛŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ                           

 

 

 

 

 

 

 



DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƽǿ 
 

 

 
 

уф 

½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ 

 
tǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

 
{ƪǳǘƪƛ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

 
tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŀ ƛ ƳƻŎƴƻ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŀ 
ȊŀōǳŘƻǿŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ 

 ȊŀōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ 
ƻōƛŜƪǘȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƪŀƳƛŜƴƛŎȊƴŜƧ  
ƛ ŦŀƳƛƭƻƪƻǿŜƧ ǇƻǿǎǘŀƱŜƧ ǿ ·L·  

ƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ·· ǿΦΣ ŎȊťǎǘƻ 
ƻōƛŜƪǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƭǳō ōŜȊ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ȊŀƴƛŜŘōŀƴƛŀ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť 
ȊƱȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ 

ǇƻƴŀŘ ут҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ 
ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ αǿȅǎƻƪƛŜ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜέ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘŀƴǳ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ  

 

ƭƛŎȊƴŜ ǇǳǎǘƻǎǘŀƴȅΣ ƴƛǎƪŀ ŜǎǘŜǘȅƪŀ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ōǊŀƪ 
ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ƴŀǎŀŘȊŜƵΣ ǎƪǿŜǊƽǿΣ ƳƛŜƧǎŎ Řƻ 

ǎǇŀŎŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ōǊŀƪƛ ƳŀƱŜƧ  ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ 
ƱŀǿŜƪΣ ƪƻǎȊȅΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŀƪȍŜ Řƻ 

ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ 

 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 
ŜǎǘŜǘȅȊŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ƳŀƱŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊťΣ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊŜǎƧƛ 
ǊŜƳƻƴǘƻǿŜƧ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ  

ƻōŜŎƴƻǏŏ 
ƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ 

 

ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ 
ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƎƻ 

 ƛ ƘǳǘƴƛŎȊŜƎƻ 

 ǇƻŘƻōǎȊŀǊ ǎǘȅƪŀ ǎƛť Ȋ ǘŜǊŜƴŀƳƛ 
ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛΣ ŎȊťǎǘƻ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ƳƻŎƴƻ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅƳƛΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ōǊŀƪǳƧŜ 
ǊŜȊŜǊǿȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǎƱǳȍȅŏ Ƨŀƪƻ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ 
ƻōŜŎƴƻǏŏ ǊƻȊƭŜƎƱȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǘŀƪȍŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŜ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ 

Ƴƛŀǎǘŀ 

 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ  

ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 
Ȋ ǇƻōƭƛǎƪƛƳ tŀǊƪƛŜƳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƴŀ 
ƳƛŜƧǎŎǳ ƻǊŀȊ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ƛ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ  

ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊ  
ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ 
ƻōǎȊŀǊ ōȅƱ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ 
ŜƪǎƳƛǎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻ ǇƻƳƻŎ  

ǿ Řƻȍȅǿƛŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀ ƭƛŎȊōŀ 
ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŜ 
ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵΣ ƴƛǎƪƛ 
ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅƳ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳ ƴŀ 
ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ŘȊƛŜŎƛΣ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘΣ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ 
ǳǎƱǳƎ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



нлол 
 

 

 
фл 

рΦп tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ŜƴǘǊǳƳ 

tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǏŎƛǎƱŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƻǿŀΦ hōŜƧƳǳƧŜ 

ǘŜǊŜƴȅ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ ǳƭƛŎȅ YŀǘƻǿƛŎƪƛŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǳƭƛŎŀ ƪǎΦ .ŜǊƴŀǊŘŀ 

.ƻƎŜŘŀƛƴŀΣ YƻƴƻǇƴƛŎƪƛŜƧ ƛ tƻƴƛŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻΦ ² ǇƻŘƻōǎȊŀǊ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ /ƘƻǊȊƻǿŀΣ Ȋ ǳƭƛŎŊ 

²ƻƭƴƻǏŎƛΣ IŀƧŘǳŎƪŊΣ tǳƱŀǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ hƳŀƵƪƻǿǎƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƭƛŎŜ {ǘǊȊŜƭŎƽǿ .ȅǘƻƳǎƪƛŎƘ ƛ wŀŎƛōƻǊǎƪŀΦ 

tƻŘƻōǎȊŀǊ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ мл нтл ƻǎƽō όммΣл҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀύΣ ŀ ƧŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ ууΣм Ƙŀ 

όнΣс҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ /ƘƻǊȊƻǿŀύΦ 

wȅǎǳƴŜƪ мн aŀǇŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ŜƴǘǊǳƳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

DƱƽǿƴŊ ƻǏ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛΦ ¦ƭƛŎŀ ǘŀ Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

ōŀŘŀƵΣ ōȅƱŀ αƪƛŜŘȅǏ ǇŜǊŜƱƪŊ /ƘƻǊȊƻǿŀέΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ȊƎƻŘƴƛŜ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ǳƭƛŎŀ ǘŀ 

ǇƻŘǳǇŀŘŀΣ ǘǊŀŎƛ ǎǿƽƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŊ ǘǊŀŎƛ ŎŀƱŜ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ Ƴƛŀǎǘƻ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏΦ 

tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ŎȊťǏŏ /ƘƻǊȊƻǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎΣ ƘŀƴŘƭǳΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǘǿƻǊȊȅŏ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ōȅŏ ƧŜƎƻ ǿƛȊȅǘƽǿƪŊΦ ½ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƛƪŀ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊ 

/ŜƴǘǊǳƳ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǘŜƧ ǊƻƭƛΣ ƭǳō ǎǇŜƱƴƛŀ ƧŊ ǿ ōŀǊŘȊƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 5ȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻōǎȊŀǊ 

ǘŜƴ Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊƻȊƳƽǿŎȅ αȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǳōƻƎŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΦ 5ŀǿƴŀ ǳƭƛŎŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇǳǎǘƻǎȊŜƧŜΣ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ǳƭƛŎť ōŀƴƪƽǿ ƛ ŀǇǘŜƪΣ ƪǘƽǊŀ Ǉƻ ƎƻŘȊƛƴƛŜ мсΥлл ƻōǳƳƛŜǊŀέΦ ²ƛŜƭŜ 
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фм 

ƪŀƳƛŜƴƛŎ ƻŘ ƭŀǘ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊȅ ƛ ƴƛŜ ǎƪƱŀƴƛŀ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ȊŀƳƻȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ  

½ŘƧťŎƛŜ т ½ŘƧťŎƛŀ Ȋ  ǘŜǊŜƴǳ /ƘƻǊȊƽǿ /ŜƴǘǊǳƳ 

  

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ǎǇŀŎŜǊ ōŀŘŀǿŎȊȅ   

½ŘƧťŎƛŜ у 



нлол 
 

 

 
фн 

рΦпΦм {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

tƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ŜƴǘǊǳƳ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǳƭŜƎŀ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƳǳ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛǳ ǎƛťΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнм ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘȅƳ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊƻǎǘŀƱƻ пом ƻǎƽōΣ ŀ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ стлΦ _ŊŎȊƴƛŜ ȊŀǘŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŀƳŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǳōȅƱƻ ноф ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¢ŜƳǇƻ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ Ŏƻ 

ǇǊŀǿŘŀ ƧŜǎǘ ǳƧŜƳƴȅ όπсΣрн ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ ƭŜŎȊ ƳƛƳƻ ǘƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ 

ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻŘƻōǎȊŀǊ /ŜƴǘǊǳƳ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳƱƻŘŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΦ 5ȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻƴŀŘ нл҈ ƻƎƽƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΣ ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƽō 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ όму҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ но҈ύΦ  

aƛƳƻ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǘŀ ŎȊťǏŎƛŜƧ 

ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǘȅƪŀ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ŜƴǘǊǳƳ ƧŜǎǘ ƻ ǇƻƱƻǿť ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿȅƴƻǎƛ мфΣут ƴŀ ƪŀȍŘŜ 

ǘȅǎƛŊŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƱŊŎȊƴƛŜ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ нлп ƻǎƻōȅύΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ƻǎƻōȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ 

όуΣсм ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ сΣмсΣ ǘƧΦ уу ƻǎƽōΣ ŎȊȅƭƛ по҈ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘύΣ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻǎƽō 

Ǉƻ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όсΣпт ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ пΣстύΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ όƻŘ Ǌƻƪǳ нлнлύ ǿȅƴƻǎƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ п҈Σ ǿƻōŜŎ ŎȊŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ 

ƎǊǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

²ȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴŀŘǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ос ƻǎƽō ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ŜƴǘǊǳƳΣ ǘƻ ƪƭƛŜƴŎƛ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ нн ƻǎƻōȅ ƴŀ млллΦ ¦ōƽǎǘǿƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ όмф ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ 

/ŜƴǘǊǳƳ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳōƽǎǘǿƻ όотΣло ƴŀ мллл ƻǎƽōύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǎƛť Ǉƻ ǇƻƳƻŎ ǿ ŘƻƪŀǊƳƛŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛ όмтΣрф 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ тΣноύΦ  

¦ōƽǎǘǿƻ ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ όŎƘƻŏ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭťύ ǘƻ ŎȊťǏŏ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊŜŘŜǎǘȅƴǳƧŊ 

ǇƻŘƻōǎȊŀǊ /ŜƴǘǊǳƳ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ hǇǊƽŎȊ ƴƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ 

ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ƴƛǎƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿȅǊŀȍƻƴŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳΦ 

tǊƻōƭŜƳȅ ǘŜ ƳƻƎŊ ǿȅƳŀƎŀŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ŜƴǘǊǳƳΦ ²ŀǊǘƻ ŀōȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀŎƧť 
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фо 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳΦ ² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎŦŜǊť ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ /ŜƴǘǊǳƳ ƴŀ ǘƭŜ ƳƛŀǎǘŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ мр ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ /ŜƴǘǊǳƳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ  

|ǊŜŘƴƛŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ 
ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
ƴŀ мллл ƻǎƽō 

²ŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ 
hw /ŜƴǘǊǳƳ 
ƴŀ мллл ƻǎƽō 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 
Ƴƛŀǎǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 
Řƭŀ hw 
/ŜƴǘǊǳƳ 

                  

{C9w! {th_9/½b! 

  

{ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ πноΣмо πноΣнт πн мрс πноф 

tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ πммΣср πсΣрн πм лус πст 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ мтоΣоп нлнΣлл мс мрт н лтр 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ рфмΣот смрΣрр рр мнм с онн 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ норΣнф мунΣпр нм фом м утп 

[ƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 
ƻƎƽƱŜƳ 

мпΣнс мфΣут м онф нлп 

5ƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ сΣмс уΣсм ртп уу 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Řƻ ол ǊΦȍΦ нΣрм оΣуп ноп оф 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǊΦȍΦ пΣст сΣпт пор сс 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ ƻŘŘŀƴȅŎƘ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ 

упΣру улΣтл тууп унф 

[ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ  нΣун мΣлт нсо мм 

[ƛŎȊōŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ннΣлс осΣпо н лрс отп 

Yǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ммт улсΣтс мрс пурΣсм мл фул срм м слт млт 

[ƛŎȊōŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ор флуΣфо млл нонΣср о опт лос м лнф оуф 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ 
ǇƻǿƻŘǳ όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀύ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

млΣнл мфΣлм фрм мфр 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ 
ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ 

мтΣтр отΣло м срп оул 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ тΣно мтΣрф стп мум 

[ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 
ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ 

мΣло мΣоп фс мп 




































































































































































































